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1.-Contexto internacional de la transición energético:  El reto 
climático, el trilema, y el reto industrial y tecnológico.
2.-Europa y España:  Pacto verde e impacto industrial.
3.-El caso del País Vasco:  Transición energética como palanca de 
desarrollo industrial y tecnológico.
4.-El papel de los agentes tecnológicos:  Tecnalia, un ejemplo de 
transformación del conocimiento en impacto económico y social.

La visión empresarial



Reto climático, y el trilema
Reto industrial y tecnológico

Contexto internacional de la 
Transición energética



IEA: World Energy Outlook 2022

Escenarios

https://www.pactomundial.org/noticia/taxonomia-verde-un-paso-mas-hacia-la-reconstruccion-sostenible-de-europa/


IEA: World Energy Outlook 2022

Inversión mundial en combustibles fósiles y energías limpias 2025 y 2030

https://www.pactomundial.org/noticia/taxonomia-verde-un-paso-mas-hacia-la-reconstruccion-sostenible-de-europa/


IEA: World Energy Outlook 2022

Generación mundial de electricidad por fuente 2030 y 2050

https://www.pactomundial.org/noticia/taxonomia-verde-un-paso-mas-hacia-la-reconstruccion-sostenible-de-europa/


IEA: World Energy Outlook 2022

Demanda de minerales para las tecnologías limpias 2030

https://www.pactomundial.org/noticia/taxonomia-verde-un-paso-mas-hacia-la-reconstruccion-sostenible-de-europa/


IEA: World Energy Outlook 2021

Comercio internacional de recursos relacionados con la energía 2050

https://www.pactomundial.org/noticia/taxonomia-verde-un-paso-mas-hacia-la-reconstruccion-sostenible-de-europa/


Trilema energético



Green Deal Industrial Plan
SET Plan
Estrategia Española de Descarbonización a Largo Plazo 2050
Plan Nacional Integrado de Energía y Clima 2021-2030
PRTR:  PERTE ERHA, PERTE Descarbonización Industrial

Europa y España: Pacto verde e 
impacto industrial



IEA: World Energy Outlook 2022

Cadenas de suministro

https://www.pactomundial.org/noticia/taxonomia-verde-un-paso-mas-hacia-la-reconstruccion-sostenible-de-europa/
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Situación geopolítica de Europa

Source : United Nations



Paquetes legislativos europeos en proceso en 2023

EERA – European Energy Research Alliance 2023

https://www.pactomundial.org/noticia/taxonomia-verde-un-paso-mas-hacia-la-reconstruccion-sostenible-de-europa/


• Aims at innovating and scaling up the manufacturing capacity of net-zero 
technologies in the Union

• Wide definition for net-zero technologies, with 

focus on 8 specific areas 

• Hydrogen Valleys defined “net zero strategic 

projects” 

• Ambition: scale up net-zero technology 

manufacturing in the EU to provide at least 

40% of the EU’s annual deployment needs 

by 2030

• SET Plan has a role to play in achieving the 

NZIA objectives (Task Force and Technology 

Infrastructure)

solar photovoltaic & solar thermal

onshore wind and offshore RES 

batteries and storage 

heat pumps and geothermal energy

electrolysers and fuel cells

biogas/ biomethane

CCU/CCUS

grid technologies

Net-Zero Industry Act (NZIA)



Fabricación de tecnologías limpias en Europa 2021, 2022, 2030

IEA The state of Clean Energy Manufacturing 2023



• CRMA will ensure EU access to crucial CRMs for highly strategic sectors including clean energy technologies, e.g.

wind power generation, H2 production and batteries.

• EU CRM demand is expected to skyrocket in the next decades and relies on imports often from quasi

monopolistic country suppliers.

• CRMA defines strategic raw materials and sets 2030 objectives:

• At least 10% of the EU's annual consumption for extraction,

• At least 40% of the EU's annual consumption for processing,

• At least 15% of the EU's annual consumption for recycling,

• Not more than 65% of the Union's annual consumption of

each strategic raw material at any relevant stage of processing

from a single third country.

• CRMA also foresees:

• Access to finance and shorter permitting timeframes for Strategic Projects

• Supply risk mitigation measures (e.g. monitoring of CRM stocks and stress tests)

• Diversifying EU imports through a stronger engagement with reliable partners;

• MS to improve collection of CRM rich waste for recycling, and recovery from extractive waste and current

mining activities.

European Critical Raw Materials Act (CRMA)



Retos tecnológicos 2030 y 2050



SET Plan



Estrategia española de descarbonización a largo plazo



RIS 3 Euskadi
Estrategia EnergiBasque
Net Zero Basque Industrial Super Cluster

País Vasco:  Transición energética 
como palanca industrial y tecnológica



RIS3 Euskadi
Euskadi ya puede acreditar una trayectoria de desarrollo de 
políticas de apoyo a la competitividad, especialización y 
diversificación que encajan, en mayor o menor medida, dentro 
de los requerimientos RIS3. En este sentido, Euskadi lleva 
décadas desarrollando una política activa de apoyo a la 
industria, basada en clústeres manufactureros potentes.

El informe de diagnóstico elaborado por la UE coincide 
con el elaborado recientemente por el Gobierno Vasco y 
es que en Euskadi gozamos de enormes cualidades, una 
importante Red Vasca de Ciencia y Tecnología de 
referencia en Europa y ejemplar trayectoria en la 
convicción de la apuesta por la I+D+I.

La estrategia territorial debe ser fruto de un proceso 
participativo en el que tomen parte los diversos 
agentes que componen la ‘cuádruple hélice’: las 
autoridades públicas, la comunidad empresarial, el 
mundo académico y del conocimiento, y la sociedad 
civil. Y en combinación con una adecuada gobernanza 
multinivel que desde el nivel regional establezca una 
red con los diferentes niveles, subregional, nacional y 
supranacional.

A partir de análisis de fortalezas y debilidades de 
nuestro contexto, se ha trabajado en tres 
ejes: capacidades industriales, capacidades científico-
tecnológicas y ámbitos de oportunidad, generando así 
los inputs que han alimentado la identificación de las 
prioridades verticales que la RIS3 requiere.

Página web: Grupo SPRI



Sector energético vasco 



Estrategia EnergiBasque

Con el objetivo principal de convertir a Euskadi 
en un referente tecnológico e industrial del 
sector:

✓ Consolidar las empresas tractoras vascas 
como referentes tecnológicos.

✓ Desarrollar actividades empresariales en 
nuevos ámbitos energéticos emergentes.

✓ Generar nuevas oportunidades y mercados en 
energía a partir de las inversiones realizadas 
en la estrategia energética de Euskadi.



El SuperCluster pretende desarrollar un ecosistema industrial sólido e innovador en el que
las innovaciones tecnológicas sirvan como motor clave de la transición energética y la
descarbonización

00. Introducción

INDUSTRIAS 

MANUFACTURERAS

EMPRESAS 

ENERGÉTICAS

EMPRESAS QUE OFRECEN TECNOLOGÍAS Y 

SERVICIOS INNOVADORES PRESTADOS POR 

EMPRESAS DE LAS CADENAS DE VALOR

Red vasca de Ciencia, Tecnología e innovación 

Electrificación y fuentes alternativas 

Hidrogeno verde

Fuentes de energía renovables (para instalaciones 
de autoconsumo)

Tecnologías de recuperación y aprovechamiento 
del calor residual

Equipos de producción y consumo de hidrógeno

Digitalización: Sistemas de control y gestión del 
consumo de energía

Bombas de calor para procesos a baja temperatura

Otros 

operadore

s y fuentes 

de energía

Pasta y papel

FundiciónRefino

Otras 

Industrias

Cemento

Siderurgia

Eficiencia Energética

Captura, uso y almacenamiento de CO2

Net-Zero Basque Industrial Super Cluster



Transformación del conocimiento en Impacto económico y social

TECNALIA



TECNALIA es el mayor centro

de investigación aplicada y 

desarrollo tecnológico de

España, un referente en

Europa y miembro de

Basque Research and 

TechnologyAlliance.

tecnalia.com

https://www.youtube.com/watch?v=mVLr0D9UX9U


Nuestra esencia

•En TECNALIA transformamos el 
conocimiento en beneficio para la 

empresa y en valor para la
sociedad.

• Mediante la I+D+i creamos soluciones que generan impacto 
económico a las empresas, prosperidad al país y valor para la

sociedad, en forma de calidad de vida y progreso.

• Por ello, adoptamos nuestro claim, 
que resume esta esencia:

tecnalia.com



Las personas 
de TECNALIA

Personas en plantilla

Nacionalidades  
diferentes

Número de  
doctores

1.464
28

287
Hombres

56 %

Mujeres

44 %

tecnalia.com Datos al 31 de diciembre de 2021



Equilibrio de 
actividades y  
su financiación

120

Financiación bajo  
contrato y otros

Financiación pública  
no competitiva

Financiación pública  
competitiva

47 % 21 %

32 %
Ingresos

tecnalia.com Datos a 31 diciembre 2021

Millones
de euros



Desarrollo de 

oportunidades 

de inversión

tecnalia.com

Servicios de 

laboratorio

Proyectos de I+D+i

3
2

1Modelos de 

relación con 

empresas



Nuestros ámbitos de 

actuación están alineados 

con los objetivos de 

desarrollo sostenible 

(ODS)

Con una perspectiva multisectorial y 

multitecnológica, trabajamos junto a las 

empresas para dar respuesta a los grandes 

desafíos globales, a la vez que transferimos 

valor a la sociedad.

Transformación

Digital

Salud 

Personalizada

Economía 

Circular

Movilidad 

Sostenible

Fabricación 

Inteligente

Ecosistema 

Urbano

Transición 

Energética



Casos de éxito

tecnalia.com

Beneficio para empresas.

Valor para la sociedad.



Desarrollo y comercialización de estructuras

flotantes con el menor coste energético, 

para su aplicación en eólica offshore.

NAUTILUS
Soluciones de eólica offshore flotante

https://www.nautilusfs.com/


H2SITE produce de forma eficiente hidrógeno 

PURO utilizando reactores de membrana que 

trabajan con diferentes fuentes de alimentación 

(amoniaco, metanol, mezclas de gases…)

H2SITE
Desarrollado por TECNALIA y TU/E 

https://www.h2site.eu/es/


tecnalia.com

Luis Pedrosa


