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Resumen del
Informe final del proyecto
Proyecto de cooperacion universitaria UNED — Universidad Cadi Ayyad

Objetivo inicial
El proyecto fue concebido para intercambiar experiencias sobre sostenibilidad
universitaria y Agenda 2030 y contribuir al fortalecimiento institucional de la Universidad
Cadi Ayyad mediante el andlisis de politicas, practicas y experiencias desarrolladas en la
UNED, contando ademas con un importante compromiso organizativo y financiero de
ambas universidades.
Evolucion del proyecto
Los encuentros y actividades desarrollados mostraron rapidamente que ambas
universidades compartian desafios similares y disponian de experiencias
complementarias. Como resultado, el proyecto evoluciond desde una logica inicial de
transferencia de conocimiento hacia una dinamica de reflexion conjunta, aprendizaje
mutuo y construccion de una agenda compartida de colaboracion.
Actividades realizadas

o Reunion preparatoria virtual (octubre de 2025).

e Encuentro presencial en Marrakech (noviembre de 2025).

e Encuentro presencial en Madrid (abril de 2026).

e Mesas redondas, conferencias y talleres participativos.

e Visitas técnicas e institucionales en Marruecos y Espana.

o Retransmision y difusion de las actividades a través del Canal UNED.
Principales aprendizajes
1. Articulacion institucional de la sostenibilidad
Las dos universidades desarrollan numerosas iniciativas vinculadas a sostenibilidad,
Agenda 2030, cooperacion, inclusion e investigacion, pero existen desafios comunes
relacionados con la coordinacion, la visibilidad y la construccion de una vision estratégica
integrada.
2. Interdisciplinariedad
Los retos de la sostenibilidad requieren formas de investigacion, docencia y transferencia
capaces de integrar perspectivas juridicas, sociales, econdmicas, ambientales y
tecnologicas.
3. Transferencia e impacto social
La sostenibilidad universitaria exige reforzar los vinculos entre universidad,
administraciones publicas, empresas, organizaciones sociales y territorio para aumentar
el impacto social del conocimiento.
4. Cooperacion basada en la reciprocidad
El proyecto confirm¢ la utilidad de modelos de cooperacion mas horizontales, basados en
el reconocimiento mutuo, el intercambio de experiencias y la coproduccion de
conocimiento. Las reflexiones sobre el papel del LRCID y sobre la pluralidad de
tradiciones juridicas e intelectuales reforzaron esta vision de la cooperacion académica.



7

MARRAKECH

sl pelill dealy
UNIVERSITE CADI AYYAD

5. Agenda compartida de colaboracion
Los encuentros permitieron identificar multiples oportunidades de cooperacion futura en
investigacion, formacion doctoral, transferencia de conocimiento, formacion continua e
internacionalizacion.
Recomendaciones principales
1. Elaborar estrategias institucionales integradas de sostenibilidad.
2. Reforzar la incorporacion transversal de la sostenibilidad en la docencia.
3. Impulsar una investigacion mas orientada a desafios de sostenibilidad.
4. Convertir los campus e infraestructuras en espacios de experimentacion y
aprendizaje.
5. Fortalecer la dimension social de la sostenibilidad (igualdad, inclusion y
accesibilidad).
6. Reforzar la transferencia de conocimiento y el impacto social.
7. Consolidar la cooperacion estratégica entre la UNED y la Universidad Cadi
Ayyad.
Resultados y perspectivas de futuro
Convenio institucional
El Protocolo General de Actuacion entre la UNED y la Universidad Cadi Ayyad ha sido
aprobado por ambas universidades y se encuentra actualmente (julio 2026) en fase de
firma. Este instrumento proporcionard una base institucional estable para el desarrollo de
futuras actividades conjuntas de docencia, investigacion, transferencia de conocimiento e
internacionalizacion.
Nuevos proyectos
o Co-tutelas doctorales.
o Participacion conjunta en actividades de formacion investigadora.
e Identificacion de lineas comunes de investigacion.
o Desarrollo potencial de nuevas iniciativas académicas y cientificas.
MED-SKILLS
Propuesta de programa conjunto de formacion continua orientado a actores economicos,
sociales e institucionales de Marruecos y otros paises africanos, combinando la
experiencia de la UNED en educacion hibrida y a distancia con las capacidades
territoriales de la Universidad Cadi Ayyad.
Comunidad académica euromediterranea y africana
El proyecto ha sentado las bases para una colaboracion de mayor alcance orientada a
conectar universidades, investigadores e instituciones de Europa, el Mediterraneo y
Africa alrededor de los desafios de la sostenibilidad. Durante los encuentros se exploraron
ademas posibilidades de cooperacion con otras instituciones africanas, especialmente en
Africa occidental.
Conclusion general
El principal resultado del proyecto no fue la elaboracion de una propuesta de politica de
sostenibilidad para una unica institucion, sino la creacion de un espacio estable de didlogo
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y cooperacion entre la UNED y la Universidad Cadi Ayyad. Este espacio ha permitido
generar aprendizajes compartidos, identificar nuevas oportunidades de colaboracion y
sentar las bases para una relacion estratégica de largo plazo en torno a la sostenibilidad,
la cooperacion internacional y la Agenda 2030. La consolidacion institucional de esta
dindmica encuentra hoy un respaldo especialmente significativo en la aprobacion del
Protocolo General de Actuacidon por ambas universidades y en su actual fase de firma, lo
que abre nuevas perspectivas para el desarrollo de iniciativas conjuntas de docencia,
investigacion, transferencia de conocimiento e internacionalizacion.



