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Resumen: El texto explora la nocion de poblaciones vulnerables en el contexto de la participacién ciudadana en
sustentabilidad de edificios, que ya se extiende con una vision integral para urbanizacion.

Este trabajo explora varias certificaciones y analiza dos: la BREEAM Urbanismo adaptada a Espafia y el
Programa de Certificaciones Sustentables de la Ciudad de México. Aunque cada una de aplicacién local
y bajo condiciones diferentes, con una dptica de andlisis comparativo y similitudes se propone una
fusidn de elementos para una evaluacidn ampliada de sustentabilidad urbana, con particularidades
para el caso del Distrito Norte de Alcorcdn. Se enriquece con el andlisis critico del proyecto “Antara
Polanco” certificado en la Ciudad de México. Y para mayor fortaleza, se analiza su alineacién con la
Agenda Urbana Espafiiola, que recoge los Objetivos de Desarrollo Sustentable.

Se espera que este trabajo coadyuve en lo siguiente, para que el Distrito Norte de Alcorcén encuentre
la mejor alternativa de desarrollo urbano considerando las necesidades presentes, pero con una visidn
de cuidado intergeneracional a futuro: a) actualizar su Plan General de Ordenamiento Urbano, b)
formular proyectos como ejecucién del Plan, c) formular un Plan de Accidn en el marco de la Agenda
Urbana Espafiola y d) poder definir una certificacion de sustentabilidad urbana desde la Autoridad
local, tomando como ejemplo el Programa de Certificaciones Sustentables de la Ciudad de México, que
esté alineada a la Agenda Urbana Espafiola y que sirva para monitorear el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sustentable, que también sea til en consultas ciudadanas e invite a reflexionar
sobre definir reduccidn de cargas en los proyectos urbanos que se certifiquen, entre otros usos. Se
presentan otras extensiones u opciones futuras de desarrollo derivadas de este trabajo.

Palabras clave: urbanismo, sostenibilidad, BREEAM, AUE, ODS.
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The BREEAM-U (Spain) and PCES (Mexico) urban sustainability certifications
and their alignment with the Spanish Urban Agenda. A vision proposal for a
new Plan for the Northern District of Alcorcon

Abstract: Under the global warming efects, the construction sector has proposed sustainability
certifications for buildings, which has already been extended with an urban vision.

This work explores several certifications and analyzes two: the BREEAM Urbanism adapted to Spain
and the Sustainable Certifications Program of Mexico City. Although each of them is of local application
and under different conditions, with a perspective of comparative analysis and similarities, a fusion of
elements is proposed as a broader tool for evaluation of urban sustainability, with particularities for
the case of the Northern District of Alcorcdn. It is enriched by the critical analysis of the “Antara
Polanco” project certified in Mexico City. For greater strength, its alignment with the Spanish Urban
Agenda is analyzed, which embraces the Sustainable Development Goals.

It is expected that this work will contribute to the following, so that the Northern District of Alcorcén
finds the best urban development alternative, considering the present needs, but with a vision of
intergenerational care for the future: a) updating its General Urban Planning Plan, b ) formulate
projects as execution of the Plan, c) formulate an Action Plan within the framework of the Spanish
Urban Agenda and d) been able to define an urban sustainability certification from the local Authority,
taking as an example the Certification from Mexico, aligned with the Spain Urban Agenda that might
serve for monitoring the Sustainable Development Goals. It might also be useful as part of citizen
consultation processes and hopefully invites to reflection on defining burden reduction in projects that
obtain the certification. Other extensions or future development from this work are presented.

Keywords: urbanism, sustainability, BREEAM, AUE, ODS
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1. Introduccidn. 2. Certificaciones de sustentabilidad: conceptos y procesos. 3. Propuesta de elementos
de sustentabilidad urbana y el caso de estudio del DNA. 4. Conclusiones. Referencias bibliograficas.
Listado de abreviaturas. Anexos.

1. Introduccion

La operacién y construccion de edificios producen 38 % de todas las emisiones de CO; relacionadas
con la energia y alcanzaron su nivel mas alto en 2019. Este incremento se debid a que el uso directo
de carbdn, petréleo y biomasa tradicional fue mayormente reemplazado por el uso de electricidad,
que tiene un mayor contenido de carbono debido a la alta proporcién de combustibles fésiles
utilizados en la generacion.! Ademads, a pesar de la inversién en eficiencia energética, el consumo de
energia y las emisiones de didxido de carbono del sector de la construcciéon, la demanda de energia
para la calefaccién, la refrigeracién, la iluminacidn y el equipamiento de los edificios en 2021 aumenté
cerca de un 4 % respecto a 2020 y un 3 % en relacién con 2019.2 Asi, con algunos cambios alcanzables
en el corto plazo, el sector tiene mucho potencial para ayudar a frenar el cambio climatico (CC) y
contribuir a los objetivos del Acuerdo de Paris y de Desarrollo Sustentable (ODS).

Para atender la problematica anterior, han surgido diversas certificaciones sustentables. A la fecha,
mundialmente ya se cuenta con mas de 40 diferentes tipos de certificaciones que buscan ser una
alternativa a disminuir que los edificios contribuyan a exacerbar el efecto isla de calor, y en general al
CC.

De acuerdo con cifras del Consejo Mundial de Edificacion Verde (WGBC; por sus siglas en inglés), los
edificios sustentables ahorran 40 % en consumo de agua. Asimismo, reducen hasta un 30 % por el uso
de energia y la emisidon de gases de efecto invernadero, y de un 50 % a un 75 % los desechos generados
por construccién y demolicién. Se dice que los edificios ecoldgicos son automdticamente mds caros.’
Sin embargo, si el disefio y la planeacién se realizan de forma correcta, la sustentabilidad no implica
aumentos en el costo de construccion.

Si bien las certificaciones de edificaciones son propuestas importantes y utiles, es pertinente
mencionar algunas inconveniencias que todavia toca sobreponer:

1) Extraterritorialidad. La mayoria de las certificaciones han sido definidas en paises desarrollados,
con base en la experiencia y condiciones bioclimaticas de esas regiones, que para uso en otros
lugares, deben ser adaptadas; por ejemplo, para Latinoamérica, deben considerarse los propios
problemas ambientales y sociales, de legislacidn, entre otros.

2) El sistema de puntaje de las certificaciones, o esta enfocado o es usado con enfoque de colocar
mejor en el mercado el inmueble, para la venta, renta o especulacion. Es decir, hay una filosofia
de mercado de optimizar la inversidn, ya sea por menor capital fijo o por reduccién de costos
variables por ahorros operativos o de eficiencia, y no una visiéon de sustentabilidad integral
(medioambientalista y social).

3) La mayoria de las certificaciones disponibles se centran en las edificaciones, y han faltado a poner
en el centro de la evaluacién el enfoque de sustentabilidad considerando la movilidad, la equidad
de género, la igualdad social y los impactos del calentamiento global.

1 ONUy, 2020.
2 UNO, 2022.
3 WGBC, S/A.
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En la dltima década han surgido certificaciones con mayor alcance que solo la edificacién, como la
certificacion de sostenibilidad BREEAM Urbanismo (BREEAM-U) del Reino Unido, que incluye una
vision urbanistica mas integral, y ya se encuentra adaptada a Espafia y en otros paises. En ese mismo
sentido, en la Ciudad de México (CDMX) se han desarrollado esfuerzos para incluir el conocimiento del
entorno cercano para la evaluacion de la sustentabilidad de edificaciones y condiciones urbanisticas
en el “Programa de Certificacion de Edificaciones Sustentables (PCES)” que es dirigido por la autoridad
local (evita el sesgo particular) ofreciendo incentivos fiscales (como descuentos en el consumo de agua,
en el impuesto predial y en el impuesto sobre némina), entre otros (rapidez en la gestién de tramites)
para alinear incentivos desde la planeacién, en la edificacidn y operacidn de proyectos urbanisticos
(PU) hacia mayores elementos de sustentabilidad.

Aun con varias certificaciones disponibles como herramientas de evaluacion de sustentabilidad y casos
de éxito, existen situaciones como la del Distrito Norte de Alcorcon (DNA) que es un enclave de la zona
metropolitana de Madrid con elementos naturales de alto valor ecoldgico, cultural y paisajistico, con
cercania con el Parque Regional de Guadarramay el gran parque metropolitano de la Casa de Campo
con cursos de agua, con montes de utilidad publica, tierras arables y espacios improductivos con zonas
de inundaciones; que ha estado en controversia de planeamiento urbanistico desde 1999, todavia no
se resuelve y podria tomar mas de 10 afios para urbanizar.

La Agenda Urbana Espanola (AUE) es la nueva visidon estratégica de ordenamiento territorial y
desarrollo urbano para Espafia, que entre otros aspectos, establece como prioridad el elaborar Planes
de Accidn para cada region del pais, donde el DNA no debe ser la excepcion. De tal importancia que en
octubre 2023 el Ayuntamiento de Alcorcdn fue elegido por Naciones Unidas para un proyecto piloto
de la Agenda Urbana a través del programa ONU-Habitat, de entre otras cuatro ciudades de Espaiia,
donde una componente importante es la elaboracién del Plan de Accién.*

Considerando como caso de estudio el DNA, el objetivo principal del trabajo es proponer una lista
ampliada de elementos de sustentabilidad urbanistica y su alineacién con la AUE. Esta lista motivara
mas oportunidad de ser contrastada con la legislacion urbana y medioambiental de Alcorcén y en
Espafia, y contribuir con los siguientes usos en el desarrollo urbano del DNA: 1) actualizacién del Plan
General Ordenacion Urbana (PGOU), 2) coadyuvar en la elaboracion de proyectos como ejecucion del
PGOU, c) como insumo para la elaboracion del Plan de Accién en el marco de la AUE y 4) motivar una
certificacidn publica desde la Autoridad Local para monitoreo de seguimiento de los ODS, entre otros
usos. Asimismo, pueda también ser usada como herramienta para legitimacion de los usos anteriores
ante las autoridades y el publico en general (considerando la alineacidn con la AUE) y como apoyo para
los ejercicios de consulta ciudadana de los mismos, entre otros usos potenciales.

En el presente trabajo se analizan diversas certificaciones de construccién, para identificar dos con
potencial para comparar la evaluacién de proyectos urbanos: BREEAM-U (su adaptacion a Espafia) y el
PCES (de la CDMX), las cuales se estudian a mas detalle, se comparan y se analiza su alineacion con la
AUE (sus objetivos especificos y metas de los ODS). Para complemento y entendimiento practico del
PCES, se presenta el caso del proyecto Antara Polanco en la CDMX, el cual retroalimenta para definir
la propuesta de elementos para evaluacién de sustentabilidad de PU en las etapas de planeacién,
construccion y/o operacion. Finalmente, la propuesta contiene criterios particulares para el caso del
DNA, que se espera sean de utilidad para el futuro desarrollo urbano en el DNA.

Finalmente se establecen trece conclusiones, de las que se resaltan las siguientes: a) con la alineacion
a la AUE de la certificacion BREEAMS-U y de la propuesta de elementos de sustentabilidad, se puede

4 Al momento de plantear el tema y alcance del presente trabajo, no se tenia conocimiento de este proyecto
piloto con las Naciones Unidas, que de muestra la relevancia de definir un Plan de Accion para el DNA con una
vision de sustentabilidad.
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dar mejor seguimiento de cumplimiento de los ODS en el DNA y Espafia, b) la autoridad del municipio
de Alcorcén puede ofrecer incentivos fiscales o reduccidn de cargas urbanisticas a los proyectos
certificados como fomento a la sustentabilidad, c) si bien las certificaciones tienen un caracter local
por las condiciones particulares del entorno (bioclimas), una revisidn critica podria llevar a formular
una herramienta de comparacién y seguimiento global de los ODS, y d) se espera que el presente
trabajo contribuya en la formulacién de al menos las cuatro herramientas estratégicas y urbanisticas
para el DNA que se mencionaron, para que esa regiéon encuentre la mejor alternativa de desarrollo
urbano considerando las necesidades presentes pero con una visidn a futuro intergeneracional.

El presente trabajo tiene posibles extensiones relacionadas con los cursos del Master en Politicas de
Suelo y Desarrollo Urbano Sostenible, como se indica a continuacién. Se motiva del curso experto en
derecho comparado de los siguientes mddulos: ejecucidn y gestion urbanistica, financiamiento de la
ciudad y fundamentos de la economia urbana; del curso experto en desarrollo urbano sustentable y
CC de los siguientes mddulos: introduccion al problema de CC, anclaje de las politicas y legislaciones
nacionales climaticas a nivel local, la gestién climatica del territorio: soluciones y gestion de suelo,
financiacién climatica y valorizacidn del suelo por acciones climadticas; y del curso experto en
participacién ciudadana y resolucién de conflictos de los siguientes mddulos: fundamentos de la
participacién publica, participacion ciudadana en el dmbito local. Y se observan oportunidades de
desarrollo futuro relacionado con el curso experto en derecho comparado de los siguientes médulos:
modelos comparados (entre la legislacion de Alcorcén y la de la CDMX), planeamiento, clasificaciény
categorizacién del suelo (estudio comparativo entre CDMX y Alcorcén para retroalimentacion al
desarrollo urbano del DNA); del curso experto en participacion ciudadana y resolucién de conflictos de
los siguientes mddulos: el conflicto y la ciudad, y planeamiento participativo y resolucién de conflictos
(en que se extienda un diagndstico del conflicto por posiciones de desarrollo urbano sustentable del
DNA y se conforme una planeacion participativa para resolverlo).

1.1. Justificacién del tema elegido

En los ultimos 30 afios se han desarrollado en el mundo varias certificaciones que evaltan la
sustentabilidad de las edificaciones en sus diversas etapas (planeacién, construccidon y operacién),
impulsadas por la necesidad de un mundo mas sustentable y de llevar a cabo acciones de mitigacion y
adaptacion ante el CC, dado que el sector de la construccidn y sus edificaciones es un contribuyente
importante de emisiones de gases de efecto invernadero.

En los ultimos 10 afos han surgido algunas certificaciones de sustentabilidad urbanistica con una visién
mas integral y no solo viendo al proceso de edificacidon. Las certificaciones son de concepcidn general,
pero de aplicacidn especifica y local, ya que deben adaptarse a la legislacidn, condiciones bioclimaticas
y necesidades sociales locales (paises o ciudades).

Por otro lado, los paises han comprometido esfuerzos para cumplimiento de los ODS, que son de
caracter global, por lo que los paises han disefiado instrumentos de politica publica especifica, aun de
alcance estratégico general, como por ejemplo la AUE.

Conjuntando estas dos visiones de similar objetivo pero de diferente alcance, y aplicado al caso
Espafiol, es importante analizar la alineacidn de las certificaciones urbanas BREEAM-U y el PCES con la
AUE en el marco de los ODS, y proponer cémo pueden ser usadas como instrumentos técnicos-
objetivos para legitimidad sobre la sustentabilidad urbana de los proyectos de urbanizacidn en Espafia
y puedan servir para soporte de buscar el consenso ciudadano a través de procesos participativos o
bien otorgar certidumbre a la autoridad. Lo anterior se aplicara al DNA, ya que este enclave representa
un reto y una oportunidad para formular un nuevo planeamiento urbano integral sustentable.
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1.2. Problema y finalidad del trabajo

Como un esfuerzo global y retomado por los paises que conforman las Naciones Unidas, los 17 ODS
fueron adoptados en 2015 como un llamamiento universal para poner fin a la pobreza, proteger el
planeta y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de pazy prosperidad. Por otro lado,
las mismas exigencias de sostenibilidad vinculadas a medir la eficiencia energética, gestién de la
energia y el agua, y el reciclado de materiales en el sector de la construccidon® ha impulsado estandares
de certificacion de edificios “verdes” o sustentables como LEED, WELL Building Standard, EDGE o CASA,
entre otros.

Esfuerzos recientes de certificacién, que han permitido también avances recientes hacia una nueva
generacion de certificaciones urbanisticas no solo enfocadas en los edificios sino con una visién integral
hacia todo el plan de urbanizacidn, como la certificacion BREEAM-U y de cierta manera el PCES de la
CDMX.

El problema por tratar es analizar cdmo desde la planificacién y hasta la operacidn considerando tanto
edificios como todas las areas urbanas, se puede evaluar integralmente la sostenibilidad de un
proyecto urbano a través de “certificaciones de sustentabilidad”, que ademas pueden ser vistas como
herramientas analitico-conceptuales alineadas con las politicas publicas nacionales de desarrollo
sustentable y servir para dar seguimiento y medir cumplimiento con los ODS y como punto de partida
para la formulacién de instrumentos estratégicos y urbanisticos con visién integral de sustentabilidad
(en lo econdémico, social y medioambiental). Considerando lo anterior, la finalidad del presente trabajo
es proponer una lista ampliada de elementos de sustentabilidad para los PU en Espafia (retomando la
certificacion BREEAM-U adaptada a Espafia, el PCES de la CDMX vy las particularidades del DNA) y
establecer su alineacidn con la AUE, con la intencidén de que sea un punto de partida para la elaboracion
de las siguientes herramientas estratégicas y urbanisticas para el DNA: 1) una actualizacidn del PGOU,
2) proyectos como ejecucion del PGOU, 3) un Plan de Accidn para el DNA en el marco de la AUE, y 4)
motivar definir una certificacidn publica desde la Autoridad Local para monitoreo de seguimiento de
los ODS que ofrezca incentivos fiscales y reduccién de cargas urbanisticas a proyectos urbanos que se
certifiquen.

1.3. Objetivos
Son tres los principales objetivos del presente trabajo:

I Explorar, analizar y comparar las certificaciones BREEAM-U y el PCES de la CDMX.

II.  Analizar la alineacién de estas dos certificaciones con la AUE (los ODS).

Il Considerando lo anterior, proponer una lista ampliada de elementos generales y particulares
al caso del DNA, de sustentabilidad urbana alineados a la AUE, con la intencidn de que sea un
punto de partida para en la elaboracion de herramientas estratégicas y urbanisticas utiles para
el DNA con una nueva vision integral de sustentabilidad.

2. Certificaciones de sustentabilidad: conceptos y procesos

Considerando que el objetivo principal de este trabajo es proponer una lista ampliada de elementos
de sustentabilidad para un PU en Espaiia, analizando su alineacién con la AUE, y que pueda ser usado
como punto de partida para la elaboracién de nuevos instrumentos de estrategia y urbanisticos con
una nueva vision, el presente capitulo presenta conceptos y los procesos de las certificaciones de
sustentabilidad.

5 El sector de la construccidn tiene un impacto importante en la huella de carbono, huella hidrica y de emisiones
de gases de efecto invernadero en el planeta.
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Primeramente, se analizan las principales certificaciones de sustentabilidad de edificaciones con la
intencién de seleccionar aquellas que tengan un caracter de evaluacidén de proyecto urbano (con una
visidn mas integral de sustentabilidad), resultando dos de interés: la certificacion BREEAM-U y el PCES
de la CDMX. De ello, en el presente trabajo se incluye un resumen de las certificaciones analizadas y
una descripcidn mas detallada de las dos certificaciones de enfoque.

Posteriormente se analiza la AUE, sus objetivos especificos y metas relacionadas con los ODS, para
documentar la alineacién de las certificaciones de enfoque con este instrumento de politica publica
urbana.

Con laintencién de complementar el entendimiento del PCES, se analizé el caso practico del desarrollo
Antara Polanco en la CDMX, de donde se obtuvieron lecciones aprendidas que pueden trasladarse al
contexto del DNA, del cual se presenta un resumen y conclusiones.

Todos los elementos anteriores conforman el marco tedrico para la formulacién de la propuesta de
una lista ampliada de elementos de sustentabilidad para un PU en Espafia, para aplicar al caso del DNA,
gue se presenta en el siguiente capitulo.

2.1. Certificaciones de sostenibilidad

Existen varias certificaciones que buscan verificar los aspectos sostenibles de los edificios, proyectos
arquitecténicos o proyecto urbano. Entre ellas, se distinguen los siguientes tres tipos, conforme a su
enfoque principal: 1) del edificio y su disefio (proyecto arquitectdnico), 2) del edificio, incluyendo su
disefio y su entorno (proyecto arquitectonico ampliado), y 3) del proyecto urbano incluyendo el edificio
(s), su disefio, entorno y mas.®

A continuacidn, se listan y resumen algunas de las certificaciones mds renombrados a nivel mundial
dentro de estos tres tipos.

2.1.1.  Las certificaciones centradas en los edificios y su disefio

De entre las certificaciones de sustentabilidad, la mayoria de ellas se enfocan en el disefio y
construccion de los edificios y su desempeio, dejando en segundo término el bienestar de sus
usuarios, el entorno y otros aspectos. A continuacion, se enlistan los mds conocidos, asi como un
resumen de sus objetivos:

1. LEED (Leadership in Energy and Environmental Design; Estados Unidos). Es uno de los sistemas de
certificacion mas conocidos a nivel mundial. Fue desarrollado por el Consejo de la Construccion
Verde de Estados Unidos (USGBC; por sus siglas en inglés) y se enfoca en la eficiencia energética,
el uso de materiales sostenibles, la calidad del aire interior, la gestién del agua y la innovacion en
disefo. LEED cuenta con diferentes niveles de certificacion, que van desde Certified hasta
Platinum, dependiendo del puntaje obtenido en la evaluacion.

2. EDGE (Excellence in Design for Greater Efficiencies). Desarrollada por la Corporacién Financiera
Internacional (IFC) y se enfoca en la eficiencia energética, el uso de materiales sostenibles y la
gestién del agua. Busca promover la construccidn de edificios mas eficientes y sostenibles, a través
de la reduccidn de costos operativos y la disminucion de emisiones de gases de efecto invernadero.

6 Considerando que los proyectos arquitecténicos, por lo general, se encargan de trabajar las edificaciones de
manera independientes, mientras que el urbanismo es la disciplina que abarca todos los elementos de una
ciudad. Entre estos podemos incluir, ademas de las construcciones, las calles, las dreas verdes y el entorno
urbano en general. Asi, un proyecto urbano daria forma al espacio sin intentar incidir sobre el conjunto de la
ciudad, y se establece con vision a largas temporalidades urbanas, en contrapuesta de un proyecto
arquitecténico.

www.lincolninst.edu www.uned.es
7


http://www.uned.es/
http://www.uned.es/

mvVCcC.

(ated
__ UNED-Instituto Lingoﬁl 52 Politicas de Suelo

Green Globes (Estados Unidos). Lanzado en 2004, como un sistema de clasificacién que admite
una amplia variedad de proyectos y edificios existentes. Fue disefiado para permitir que los
propietarios y administradores de edificios seleccionen qué caracteristicas de sostenibilidad se
adaptan mejor a sus edificios y ocupantes. El sello reconoce a aquellos proyectos que alcanzan al
menos un 35% de los 1.000 puntos disponibles. Fue creado como una herramienta de
autoevaluacién en linea y, por lo tanto, busca ser lo suficientemente simple como para que
cualquier agente responsable pueda evaluar su propio edificio completando cuestionarios a través
de Internet. Aplica a nuevas construcciones, interiores y renovaciones.

EarthCheck. Organizacidon mundial lider en consultoria y certificacidn sustentable para la industria
de turismo y hospitalidad. Aplica los principios de sustentabilidad en planeacidn, edificacién y
operacion.

NZEB (Net Zero Energy Building). Forma parte de Living Building Challenge, pero puede obtenerse
de forma independiente. Las edificaciones que se someten a esta certificacion deben satisfacer en
un 100 % sus necesidades de electricidad, calefaccidn y refrigeracidén con la produccidn de energia
renovable en sitio.

Parksmart. Unico sistema de certificacidon del mundo disefiado para avanzar en la movilidad
sostenible, a través de un disefo y operacion de estructuras de estacionamiento mds inteligentes.
Active house (Dinamarca). Creado desde 2017 como un sello de calidad con el objetivo de la
reduccion del uso de recursos durante la fase de la construccion y la vida del edificio, y busca
mejorar los aspectos dirigidos al factor humano como es el confort visual, térmico y auditivo. Los
principios que guian su visién de edificios sostenibles son: confort, energia y medio ambiente. Se
aplica a nuevas construcciones, edificios existentes y remodelaciones.

Passivhaus (Alemania). Se basa en el disefio de construcciones donde se aprovecha la orientacién
de manera adecuada con gran aislamiento térmico, un riguroso control de infiltraciones y una
maxima calidad del aire interior (ventilacién). Ademas, considera el aprovechamiento de energia
solar para luz natural y una mejor climatizacién, reduciendo en un 70 % el consumo energético
sobre las construcciones convencionales.

2.1.2. Las certificaciones de los edificios y su entorno

De entre las certificaciones, algunas tienen un alcance mayor considerando también aspectos de
evaluacion de sustentabilidad del entorno, ademas del bienestar de sus usuarios como salud y confort
por la operacion y disefio del inmueble. Dentro de estas encontramos las siguientes:

9.

10.

11.

CASBEE (Comprehensive Assessment System for Built Environment Efficiency; Japon). Lanzado en
2001 como una metodologia desarrollada por un comité de investigacion en colaboracion con la
academia, la industria y el gobierno nacional y local, que posteriormente se establecieron como el
Consorcio de Construccidn Sostenible de Japdn. Es un sistema de gestidn de edificios ecoldgicos y
fue disefiado para mejorar la calidad de vida de las personas y reducir las cargas ambientales que
generan desde la construcciéon de una casa hasta el desarrollo de una ciudad entera. Aplica a
edificios nuevos, edificios existentes y remodelaciones.

WELL Building Standard (internacional). Esta certificacién nacié en 2013 y califica el impacto del
entorno de una edificacion con la salud y el bienestar de sus usuarios, a través del
comportamiento, operacidn y disefio del inmueble. Esta certificacion busca mejorar la calidad del
ambiente en interiores para proveer salud, bienestar y productividad a través de diferentes
conceptos: aire, agua, iluminacién, movimiento, nutricién, confort térmico, sonido, materiales,
mente y comunidad.

VERDE (Espafia): Certificaciéon basada en metodologias de evaluacidon de la sostenibilidad de
edificios en Espaia. Inicialmente para nueva edificacidén residencial y de oficinas, pero actualmente
cubre intervenciones de rehabilitaciéon de un amplio espectro de tipologias. Su visién de un edificio
sostenible es que cumpla con las cinco Ps:personas, como calidad de vida vy
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bienestar; prosperidad, como desarrollo econémico local y justo; planeta, como proteccién a
nuestro entorno; paz, como concordia y armonia y pacto, como implicaciéon y compromiso de
todos para todos. Para ello, se evalia dénde se encuentra el edificio, la calidad ambiental
interior (aire, luz, ruido, confort), lagestién de los recursos (energia, agua, materiales),
la integracidon social (accesibilidad, formacién, comunicacién) o la calidad técnica del edificio
(monitorizacién, documentacion, mantenimiento).

12. DGNB (Global Benchmark for Sustainability; Alemania). Certificacion desde 2009 disponible para
diferentes tipos de edificios, distritos e interiores. Es una herramienta de planeacién y
optimizacion, que ayuda a implementar holisticamente con visidn de ciclo de vida sobre la calidad
de la sustentabilidad. Se basa en tres paradigmas que los diferencia de otros sistemas de
certificacidn: 1) evaluacidn del ciclo de vida, 2) enfoque holistico y 3) orientacién a desempefio. Se
enfoca en tres dreas fundamentales de la sustentabilidad: ecologia, economia y calidad
sociocultural, que ponderan equitativamente. En el sentido holistico, evalian también la locacidn,
asi como los aspectos técnicos y la calidad de los procesos relacionados. Se aplica a nuevos
edificios, edificios existentes, renovaciones y edificios en uso.

13. Living Building Challenge. Creado por el International Living Future Institute e integra principios
de energia neta positiva, reudso del agua, proteccion de habitats y buen uso del sitio, ademas del
uso de materiales inocuos para los seres vivos, salud y felicidad, equidad, belleza e inspiracidn. Se
aplica a cualquier tipo de edificio, ya sea renovaciones o nuevas construcciones, como barrios,
infraestructura y paisajes. Es mads estricto que otras certificaciones, como LEED o BREEAM.

14. Green Star (Australia). Lanzado por el Green Building Council de Australia (GBCA; por sus siglas en
inglés), el sello evalua los atributos sostenibles de un proyecto a través de categorias de 'impacto":
gestion, calidad del ambiente interno, energia, transporte, utilizacién del agua, materiales, uso
de suelo, ecologia y emisiones. Se ha utilizado en Nueva Zelanda desde 2007 y en Sudafrica, bajo
el nombre Green Star SA, desde 2008. Existen cuatro herramientas de clasificacion disponibles
para la certificacién: 1) comunidades, que certifica un plan de desarrollo a escala regional, 2)
disefo y construccién que certifica el disefio, la construccion o la renovacidon importante de un
edificio, 3) interiores, que certifica la adaptacion del interior de un edificio y 4) rendimiento que
certifica el rendimiento operativo de un edificio existente. Aplica a edificios nuevos (con excepcion
de viviendas unifamiliares), interiores, renovaciones, edificios y areas urbanas existentes.

15. BREEAM® (Building Research Establishment Environmental Assessment Methodology; Reino
Unido). Es un método de evaluacidn ambiental y calificacion de la construccién enfocado en el ciclo
de vida de los materiales (certificacién de la sostenibilidad de la edificacion) que data de 1990. Las
medidas usadas representan un amplio rango de categorias y criterios, que van desde la energia
hasta la ecologia.

2.1.3. Las certificaciones de proyectos urbanos

Partiendo de las certificaciones de edificios, lleva a querer innovar en la construccion, pero también en
las condiciones del ambiente, el entorno y los ecosistemas, y a garantizar una mejor productividad de
los usuarios de la edificacion en un sentido mas integral, pero también a heredar mejores condiciones
en la calidad de vida para las futuras generaciones; es decir, tener certificaciones con el alcance de
“proyecto urbano”. A continuacion, se lista la Gnica certificacion urbana que se define como tal para
un proyecto urbano, si bien méas adelante se comenta que algunas de las otras certificaciones que se
mencionan y algunas locales de América Latina tienen potencial para poder agruparse en esta
categoria.

16. BREEAM Urbanismo (Building Research Establishment Environmental Assessment Methodology;
Reino Unido). Es un método de evaluacién ambiental y calificacién de PU en sus fases de desarrollo
inicial que evalla la sostenibilidad de acuerdo con categorias y requisitos definidos. Esta
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certificacidn serd objeto de analisis del presente trabajo, por lo que se describe a mayor detalle en
secciones subsecuentes.

2.1.4. Las certificaciones locales en Latinoamérica

También hay que destacar que en América Latina han venido surgiendo sistemas publicos y privados
de certificacién locales, los cuales tiene un gran potencial de ser aplicados mas ampliamente. Estos
sistemas de certificaciones tienen el objetivo de elevar los estandares de la construccién y motivar a
los profesionales a incorporar medidas amigables con el medio ambiente, entre otros. A continuacién,
se listan algunos de ellos:

1.

Sello EDIF (Brasil). Inicid con la creacién de un manual de sustentabilidad para nuevos proyectos
de edificios publicos en Sdo Paulo, pero en 2018 se convirtié en un sistema de certificacién con
algunas medidas minimas obligatorias y otras opcionales, a los cuales se le asignan puntos, con el
objetivo de motivar y garantizar en los propios proyectos publicos, las practicas de uso racional de
recursos en la construccién. Se centra en la evaluacién de 5 aspectos del ciclo de vida de un
proyecto: 1) desarrollo del proyecto a través de un proceso integrado e interactivo, 2) inclusion de
criterios ambientales durante la planeacion y la ejecucion (Ej. terreno, infraestructura de
transporte), 3) eficiencia energética, 4) uso racional del agua, y 5) gestion de residuos durante la
ejecucion.

Sello CES (Certificacion Edificio Sustentable; Chile). Empieza como una iniciativa de varias
entidades publicas y privadas en el afio 2014. El sello de certificacidn se centra en todo el ciclo de
vida del edificio, desde la concepcidn y anteproyecto hasta la operacion y el mantenimiento. Son
5 los aspectos que se analizan: 1) reduccion de la demanda de energia (disefio pasivo, eficiencia
energética, generacion de energia, emisiones), 2) calidad del ambiente interior para los usuarios,
3) enfoque de demanda y oferta para el uso racional del agua, 4) plan de gestion de residuos
durante el disefio, la construccidén y operacién del edificio, y 5) gestion del disefio del edificio
(disefio integrado) y durante la operacién. Hacia fines de 2020, en Chile se habian certificado 40
edificios, y un total de 294 edificios en proceso de certificacion.

PROCEL EDIFICA (Programa Nacional de Conservacién de Energia Eléctrica; Brasil). El programa fue
creado en 1985 por los Ministerios de Minas y Energia y de Industria y Comercio que entré en vigor
en 2003 para promover la eficiencia energética, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la
poblacién y la eficiencia de bienes y servicios, reduciendo los impactos ambientales. Aplica para
edificios disefiados con enfoque de eficiencia energética.

CASA (Colombia). Es un sistema de certificacién de vivienda centrada en el usuario que reconoce
proyectos sostenibles y saludables e incorpora el concepto de sustentabilidad integral. Es una
adaptacion a Colombia de varios estdndares internacionales con base en el Quality Assurance
Guide for Green Building Rating Tools del WGBC que inicia en el 2013 y que articula el concepto de
economia circular en la cadena de valor de la construccidn. Su aplicacién permite el acceso a tasas
de interés de préstamos preferenciales de portafolios verdes dirigidas al constructor y al usuario,
y es la llave de entrada para acceder a beneficios tributarios. Asi también contribuye con el
cumplimiento de la normativa nacional en procesos de disefio y construccion.

PCES (Programa de Certificacidn de Edificaciones Sustentables; Ciudad de México). Este programa
fue desarrollado por la Secretaria del Medio Ambiente (SEDEMA) de la CDMX y se enfoca en la
eficiencia energética, el uso de materiales sostenibles, la calidad del aire interior, la gestion del
agua y la innovacién en disefio, entre otros aspectos de entorno, responsabilidad social y calidad
de vida. PCES cuenta con diferentes niveles de certificacion. Su primera version fue en 2008, con
actualizacién de 2020 y la mas reciente en noviembre de 2023. Por ser un programa
gubernamental, tiene como ventajas el acceso a beneficios fiscales, mejor financiamiento de
programas de eficiencia energética, quiza cuotas preferenciales de derechos de agua (viviendas),
entre otros, pero tiene la desventaja de que no ha sido un programa con amplia difusién, y
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para ser un detonador de preferencias a todo publico en término de compra de viviendas, renta
de oficinas y otros.

2.1.5.  Enfoque en certificaciones de calidad urbanistica

Considerando el objetivo de una lista de elementos de sustentabilidad para un PU en Espaia, nos
enfocamos en analizar la certificacion BREEAM-U vy el PCES, por lo que en las secciones siguientes se
analizan estas dos certificaciones y su alineacion a la AUE.

2.2. La certificacion de sostenibilidad BREEAM Urbanismo
2.2.1. La metodologia BREEAM Urbanismo

BREEAM-U es para un PU en su fase de desarrollo inicial que evalla la sostenibilidad de acuerdo con
las categorias y requisitos que se muestran en la Tabla 4 en el Anexo A. BREEAM-U adaptado a Espaia
define siete zonas regionales basdandose en parametros climaticos, ambientales, sociales vy
econdmicos.” La calificacidon de los proyectos es realizada por un asesor calificado e independiente que
evalua el proyecto integralmente: su planteamiento, elementos existentes, entorno y mejoras en el
marco de la certificacion BREEAM-U (Figura 1).

Este asesor es el encargado de verificar, mediante evidencias, que los compromisos de disefio se
cumplieron durante el desarrollo del proyecto. Se entrega un informe que pasa por un proceso de
control para otorgar la certificacion. El asesor puede conceder hasta tres puntos por cada elemento de
cada categoria (Tabla 4 en el Anexo A), acorde al Manual® conforme a la zona bioclimatica que
incumba.® Asi, para obtener el nivel de aprobacidn acorde a la Tabla 1, se suman los puntos de cada
categoria y se ponderan por su peso especifico.

IV. Ecologia

Ill. Disefo del lugar
| »

I.Climay
energia

V. Transporte

Figura 1. La actuacion del asesor BREEAM-U para evaluar. (Elaboracién propia)

7 La adaptacién de BREEAM-U al contexto espafiol se desarrollé entre 2009 y 2012, cuyo producto es el Manual
BREEAM ES Urbanismo (RODRIGUEZ ALVAREZ, J., 2011).

8El Manual establece adaptacion del puntaje a factores regionales y a requisitos obligatorios u
opcionales conforme al bioclima. También se incluyen factores de innovacién como reconocimiento a
incorporar elementos derivados de investigacidn e innovacidn en el campo del planeamiento
sostenible.

% En Espafia se definieron siete zonas regionales basadas en pardmetros climaticos, ambientales, sociales y
econdémicos (norte, centro-norte, este, centro-sur, sur, islas baleares e islas canarias). Para referencia, la
definicion original de BREEAM-U en el Reino Unido consistio en ocho regiones.
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Tabla 1. Puntaje y niveles de aprobacion de BREEAM-U

Nivel de aprobacion Aprobado Bueno Muybueno Excelente Excepcional

Puntaje (puntos) 30-44 45-54 55-69 70-84 +85

Adaptacion de AS, S/A.
2.2.2.  Elproceso de certificacion BREEAM-U
El proceso para conseguir la certificacion de BREEAM-U para un PU, consta de tres fases:

Fasel: El registro de la estructura-marco de la evaluacion que es donde se establecen los objetivos de
sustentabilidad, con base en los criterios BREEAM-U que puede ser en acuerdo entre la autoridad local
y el desarrollador. En esta fase, el asesor hace un informe con los requisitos y el objetivo base.

Fase 2: Es una certificacion provisional del PU, en donde se evallda el cumplimiento de los objetivos
establecidos en la fase 1. Solo se asienta si se “aprueba” o “suspende”.

Fase 3: Es la certificacion final y mide el cumplimiento de los objetivos base.
2.2.3.  Ventajas de la certificacion BREEAM-U
La Tabla 2 lista las ventajas de la certificacién BREEAM-U para los diferentes usuarios.*

Tabla 2. Ventajas de la certificacion BREEAM-U para los diferentes usuarios

Usuario Ventajas

General -Visién integral de sostenibilidad y no solo enfoque de eficiencia energética,
uso de recursos, etc.

-Herramienta objetiva y comparable que incentiva la promocién de practicas
sostenibles reales.

-Permite comparar objetivos en diferentes regiones.
-Reduccidn de costos de electricidad y otros para propietarios.

-Mayor plusvalia de las propiedades.

Promotores -Demostrar objetivamente el cardcter sostenible de un proyecto (para
autoridades u otros).

-Sistematizar una metodologia de trabajo para satisfacer los objetivos de la
planeacién y mejorar la eficiencia del proceso.

-Facilitar la negociacién con la autoridad.

Administracién del -Facilitar el proceso de toma de decisiones y gestidn ante la autoridad.

royecto . . . . . . .
proy -Incentiva el tratamiento de informacidn clara, precisa e imparcial.

-Beneficio reputacional al reconocer proyectos y administradores
cumplidores.

10 La mayoria de estas ventajas se pueden extrapolar a otras certificaciones, incluida la lista propuesta en este
trabajo.
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-Beneficiarse de la metodologia al poder incorporar elementos en el
proyecto que no se conocian (movilidad, empleo, ecologia, etc.).

-Facilita la comunicacién al tener resultados objetivos comparables.

Residentes -Garantia de mayor grado de certidumbre sobre la calidad ambiental del
futuro desarrollo.

La comunidad -Promueve un alto grado de especializacidon y mas claridad y delimitacién
especializada.

-Activacion de la demanda de investigacidn y especializacidn profesional.
-Motivacidn de apertura de nuevas alternativas en el mercado laboral.

-Promocién de un enfoque multidisciplinario de profesionales calificados en
los campos de ecologia, energia o paisaje, entre otros.

-Fomento indirecto del desarrollo de investigacion ambiental y nuevas
tecnologias de la informacién que podran aprovechar las sinergias creadas.

-Una mayor concienciacion ambiental en el planeamiento urbano y en
consecuencia de la creacion de mejores lugares donde vivir.

Elaboracién propia de varias referencias.
2.3. ElI PCES de la Ciudad de México
2.3.1. La metodologia del PCES

En noviembre del 2008 dentro del marco del “Plan Verde” de la SEDEMA de la CDMX, se establece
el PCES como un programa de autorregulacion (voluntario) que esta dirigido a las personas fisicas o
morales, propietarias de edificaciones de la ciudad. La SEDEMA es la autoridad encargada del PCES
vigente que deja sin efectos al programa creado desde 2008 y el del 2020, que contemplaba la inclusidon
de mds géneros de edificaciones, asi como mds elementos de sustentabilidad y la integracion de una
vertiente obligatoria.!

La arquitectura sustentable no es algo nuevo en la legislacién ambiental mexicana, y en el PCES se
retoman algunos criterios que ya existian. La Evaluacion de Impacto Ambiental es una herramienta
que se puede emplear en edificios de vivienda y oficinas, la Ley de Aguas otorga también beneficios
econdmicos en el aprovechamiento eficiente del recurso, y el codigo fiscal también estd del lado de las
practicas que son respetuosas con el medio ambiente, asi que se trata de aplicar la ley con un nuevo
enfoque. La Evaluacion de Impacto Ambiental fue incorporada por primera vez en la reforma del
articulo 7 de la Ley Federal de Proteccién al Ambiente de 1982. En 1988 este instrumento fue regulado
en la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA), y lo convirtié en un
instrumento fundamental de la politica ambiental. Corresponde a la autoridad ambiental federal
evaluar el impacto ambiental de las obras o actividades que se consideran de competencia federal y
que se enlistan en el articulo 28 de la LGEEPA; pero los gobiernos locales estan también facultados
para regular y aplicar este instrumento en los casos de otras obras o actividades no incluidas en dicho
listado.
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A doce anos de existencia, y después de varios intentos, el 23 de diciembre del 2020 se publica una
renovacion del programa donde retoma, desempolva y actualiza una nueva e innovadora version del
PCES que ofrecia ser adelantada a cualquier homodlogo existente no solo para México sino también a
nivel mundial. Y el 6 de noviembre de 2023 se publica nueva versidn revisada con menos criterios y
alcances mas restringidos, pero de mayor simplicidad para su cumplimiento.

La versién del programa de 2020 establece que es un programa voluntario con el objetivo de promover
y fomentar la reduccién de emisiones contaminantes, asi como el uso eficiente de los recursos
naturales durante todas las etapas: el disefio, construccidn y operacién de las edificaciones destinadas
a los usos siguientes: habitacional o residencial, comercial, de servicios, recreativos, especticulos y de
usos mixtos en la CDMX, basado en un proceso de certificacion que se enfoca en la adopcién de
acciones de sustentabilidad e indicadores de cumplimiento; buscando también beneficios sociales que
permitan mejorar la calidad de vida de los habitantes.!? Los certificados cuentan con una validez de 3
afios y pueden ser revalidados en periodos subsecuentes, siempre y cuando se conserven o mejoren
las condiciones por las cuales fueron emitidos.

El PCES evalua la sostenibilidad de los proyectos de: 1) disefio y construccion o 2) operacién de acuerdo
con cinco categorias y requisitos que se muestran en las Tabla 7 y Tabla 8 en el Anexo D para la versién
del 2020y en la Tabla 9 en el Anexo E para la version del 2023.13 Ademas, el PCES de 2023 solo prevé
“Aprobacién” a diferencia de la versién de 2020 que consideraba tres categorias de certificacidon
(cumplido, eficiencia y excelencia), las cuales se alcanzaban de acuerdo con el puntaje obtenido
derivado de la aplicacién de los criterios de sustentabilidad. Tanto para la evaluacion de disefo y
construcciéon como de operacién, se tenian un total de 126 criterios (42 obligatorios y 84 voluntarios)
agrupados en los rubros de: accidon en la comunidad, agua, aire y movilidad, biodiversidad, calidad de
vida a usuarios, energia, materiales y residuos, redes eficientes de energia y responsabilidad social. La
Tabla 3 muestra las categorias de certificacion y el puntaje que debia ser obtenido para cada una de
las etapas en la version del PCES de 2020.

125j bien el PCES de 2023 es voluntario, la versidn del 2020 establece las siguientes condiciones para la
participacién obligatoria de proyectos considerando lo siguiente:

e Siel proyecto es de mas de 100,000 m? de construccion.

e Siel proyecto cuenta con mas de 5,000 m? de superficie de terreno.

e Sienelpredioy/oelareadeinfluencia del proyecto se encuentran zonas de patrimonio natural
y/o cultural tangible y/o intangible.

e Si se identifican pueblos originarios o comunidades indigenas residentes en el area de
influencia del proyecto.

e Sila edificacion es una gran consumidora de agua y/o gran generador de residuos.

e Sjasise determina, derivado de una evaluacién en materia de impacto ambiental.

13para efectos de comparacién, las Tabla 7 y Tabla 8 en el Anexo D contienen los criterios de sostenibilidad que
debian cumplir los proyectos, con obligatoriedad y voluntariedad, respectivamente, conforme al PCES de 2020.
De esta comparativa se nota que del 2020 al 2023, el listado de criterios fue reducido de nueve a cinco, asi como
mayor simplicidad para su cumplimiento (entregables).
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Tabla 3. Categorias de certificacion, rangos de puntajes y etapas. PCES 2020
Categoria de certificacion

Cumplimiento  Eficiencia Excelencia

Etapa del proyecto

Disefio y construcciéon 128-250 puntos 251-320 puntos 321-367 puntos

Operacion 145-350 puntos 351-479 puntos 480-562 puntos

Adaptacién de LOVERA, A., MEANEY, T., 2021.
2.3.2.  Elproceso del PCES
El proceso de certificacidn del PCES consiste en las cuatro etapas siguientes:

Etapa de registro. El promovente solicita su incorporacion al programa y selecciona un implementador
(el Anexo B muestra las empresas autorizadas) quien realiza el diagnéstico y la estrategia para mejorar
el desempefio del proyecto.

Etapa de implementacion. El gestor del proyecto ejecuta las adecuaciones con la finalidad de acreditar
los criterios de sustentabilidad del programa.

Etapa de certificacién. El Organismo de Certificacion®* corrobora cumplimiento del PCES.

Emisidn de certificado. Tras cumplir satisfactoriamente las etapas anteriores, se emite el certificado
correspondiente.

2.3.3.  Ventajas del PCES y comparativo entre 2020y 2023

El PCES tiene la ventaja de ser una metodologia que homogeniza la validacion de sustentabilidad en
los proyectos de disefio y construccién u operacién en la CDMX, con enfoque integral de
sustentabilidad y no solo de eficiencia energética o uso de recursos, para incentivar las practicas
sostenibles en la ciudad, que a su vez proporcionara a los residentes, reduccién de costos en
electricidad y agua, asi como potencial plusvalia en las propiedades. Ademas, para los gestores de los
proyectos, representa las ventajas de: simplificacion administrativa, reduccion en algunos impuestos,
posible financiamiento para programas de ahorro de energia, posible financiamiento a tasas
preferenciales (bancos) y posible reduccién de primas de riego para los edificios.

Es importante mencionar que, con las caracteristicas del 2020, se tenia una visién mas de entorno,
comunidad y conciencia ambiental con integracién social: cuidado de espacios publicos, movilidad y
promocion del desarrollo local (mds elementos de alineacidn con la Nueva Agenda Urbana de Naciones
Unidas, integrando lo ambiental, social y econédmico en un concepto amplio de sostenibilidad),
mientras que en la versidn del 2023 se acota a la edificacion y menos en el entorno.

Comparado con la linea base del afio 2009, de los 40 edificios que se habia certificado hasta 2015, el
PCES habia conseguido una reduccién de 20.1 millones de KWh de electricidad, 66,120 toneladas de
CO; equivalente y 205,690 metros cubicos de agua potable. Ademas, se tenia la percepcion de que en
los edificios certificados se esperaba un premio de un 20 % en renta de oficinas por la componente de
sustentabilidad, y se habian creado al menos 68 nuevos trabajos directos. °

14 Empresa acreditada por la Entidad Mexicana de Acreditacién.
15 TRENCHER, G., TAKAGI, T., NISHIDA, Y., DOWNY, F., 2017.
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2.3.4.  Criticas del PCES

Existe poca informacién publica de los proyectos aprobados en el PCES y su evolucion, sin embargo,
de la revisidon de su proceso y del andlisis del caso Antara Polanco, se pueden formular las siguientes
criticas a esta certificacion:

1) Algunos de los criterios planteados en el PCES de 2020 se formularon demasiado generales como
para definir evidencias objetivas de cumplimiento y no prestarse para validacion a modo en cada
proyecto.

2) Se necesita una revision de algunos criterios para asegurar poder comparar a nivel mas fino entre
proyectos.

3) El PCES debe asegurar que la evaluacién de criterios no debe cefiirse solo al poligono de actuacién
directa del proyecto urbano, sino cuidar continuidad y mayor alcance en el entorno (ver el efecto
creado en el Caso de Estudio Antara Polanco en CDMX).

4) Un proyecto de urbanizacidon detona nuevos problemas sociales y urbanos no previstos. En la
medida de lo posible, debe requerirse en los proyectos a certificar, una visién de escenarios de
problemas inducidos y proponer soluciones o elementos de mitigacion.

5) EIPCES de 2023 se redujo significativamente los criterios en comparacidn con su version del 2020.
Algunos de los elementos que se quitaron son importantes para la sustentabilidad. Considerando
gue pudieron haberse eliminado por representar problemas de validacién de cumplimiento, debié
haberse optado mas por su revisién de alcance y medios de validacidon en vez de eliminarlos, ya
gue hace que el PCES del 2023 se parezca mas a una certificacion de edificaciones que de proyectos
urbanos.

6) Otra critica importante del PCES es la poca transparencia de informacion sobre: los proyectos que
solicitan la certificacién, cuales son aprobados y cudles no, por qué se declind a otorgar la
certificacidn, evolucién de los proyectos, etc. Hacer publica toda la informacién coadyuvara en
mayor conocimiento y aprendizaje continuo para los nuevos proponentes. Por otro lado, es
entendible que la autoridad no estd dispuesta a hacer transparente su operacion, por la posible
critica o por contener informacion sensible que deba ser reservada.

7) El PCES necesita mayor difusién y se beneficiaria de definir un “logo” a poner en la fachada de los
edificios certificados para mayor promocién de la sustentabilidad.

2.4. Caso real de certificacion PCES para retroalimentacion
2.4.1.  Eldesarrollo de Antara Polanco

En 2012 se anuncié que cinco inmuebles de oficinas y comerciales fueron reconocidos como
edificaciones sustentables por parte de la SEDEMA de la CDMX, después de ser evaluados en sus
acciones para reducir el consumo de energia y de agua, en el tratamiento adecuado de residuos sélidos
y el mejoramiento de condiciones de habitabilidad y responsabilidad social. Uno de ellos fue el
“Desarrollo Antara Polanco”, ubicado en la calle de Miguel de Cervantes Saavedra 843-B, colonia
Granada en la zona aledafia de Polanco (Figura 2). Este desarrollo vino a revitalizar una vieja zona que
ahora se le conoce como el Nuevo Polanco, proyecto que fue lidereado por el Arquitecto Javier Sordo
Madaleno quien en las Ultimas cuatro décadas ha contribuido con un cambio en disefio y desarrollo de
centros comerciales en México, buscando recomponer aquellas localidades que cayeron en abandono
para dar entrada a edificaciones que generen pertenencia y arraigo, con sitios para acercar el arte, la
cultura y el entretenimiento. Como el mismo arquitecto mencioné para una entrevista “La tendencia
mds importante va hacia la inclusion de la vida diaria dentro del espacio comercial con la parte cultural,
con la parte de entretenimiento y con la parte de paseo”. En el caso concreto de Antara Polanco, se
incorporaron arboles y fuentes de agua para el disfrute de los visitantes, ademas, hay una conexion
con dos museos de la zona. Fue concebido con vision de conservacidon del medio ambiente, debido a
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gue intenta paliar problemas de contaminacidn, produccién de residuos, electricidad, agua y espacios
verdes.

mvVCcC.
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Figura 2. Desarrollo Antara Polanco. (De PV, S/A).

El desarrollo completo de Antara incluye un edificio de uso mixto con un centro comercial, oficinas,
area residencial y un hotel. La segunda etapa de oficinas obtuvo la certificacion LEED (ver detalle en
Anexo G), que contempla dos torres corporativas en la parte de atras. A una de las torres se le otorgd
la certificacién PCES.® También se construyé un hotel y departamentos. Cada edificio corporativo se
contempla de 36 mil metros cuadrados cada uno.

La construccién del primero de los dos edificios corporativos inicid en junio del 2010. Consta de 21
niveles totales, con siete sdtanos de estacionamiento y 13 niveles de oficinas, mas planta baja, con un
area rentable de 32 mil 500 metros cuadrados. La planta tipo ofrece 2 mil 375 metros cuadrados. Cabe
sefalar que, entre las tres torres de oficinas, la oferta rentable supera los 95 mil metros cuadrados. El
desarrollador a cargo de este conjunto fue el Grupo Integral de Desarrollo Inmobiliario (GIDI). Es
importante destacar que este grupo es quien organiza la feria de arquitectura sustentable en la CDMX.

2.4.2.  Lacertificacién del PCES al edificio corporativo Il de Antara Polanco

No se encuentra disponible mucho detalle sobre el proceso de certificacién del edificio corporativo I
de Antara Polanco, pero la certificacion del PCES debié haber evaluado todos los criterios de la misma.
Es de resaltar que los involucrados en el disefio tuvieron que hacer dos proyectos diferentes para
demostrar en qué sentido construyéndolo de esta manera es mas sustentable que de otra, derivado
de que los criterios del PCES de 2008 eran complejos de medir y demostrar. Pero esta estrategia de
comparacién puede ser engafosa, ya que siempre se puede disefiar un proyecto mas contaminante
que el evaluado. El PCES del 2008 tenia varios criterios que no podian ser objetivamente comparables
entre proyectos, lo que hacia dificil de evaluar objetivamente, conclusién que se puede trasladas a
otras certificaciones.

Otro aspecto por resaltar del PCES es que, aunque incluye aspectos de entorno, responsabilidad social
e impacto ambiental mas alla de las edificaciones, en la realidad no abarcé todo el entorno inmediato,
como se puede observar en la Figura 3. La acera derecha que es parte del desarrollo Antara tiene
arboles, mientras que pasando la calle esta lleno de comercios irregulares. Al fondo se encuentra una
casa habitacién (color amarillo con terracota) y detrds el monumental Museo de arte Soumaya, y a
espaldas grandes edificios muy modernos. Por otro lado, si bien la certificacién ayudd a que fuera un
caso de éxito financiero (para el proyecto y los inversionistas),” como se aprecia en la cita “En el caso
de Antara, que en siete afios aumento su valor el 800%. En 2006 empezo con un precio por derecho de
arrendamiento de 1,000 ddlares y hoy es de 8,000 ddlares”, este proyecto muestra que el concepto de
“sustentabilidad” puede ser acotado y relativo, no por eso menos loable, ya que con los beneficios que

16 En el Anexo C se muestra un resumen comparativo entre los criterios LEED y del PCES de 2020.
17 REAL ESTATE MARKET & LIFESTYLE, 2023.
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se tiene, también trae consigo nuevas problematicas por resolverse: mayor desigualdad social entre
nuevos habitantes y originarios (posible gentrificacion), comercio informal para atender alimentacién
y servicios para los trabajadores de menores ingresos que laboran alli, problemdtica de transito y
movilidad por mayor afluencia, entre otros. Este tipo de lecciones aprendidas son las que se pueden
trasladar al caso del DNA.

mvVCcC.

Figura 3. Entorno de Antara Polanco. (De NUNEZ TAPIA, M. G., 2012).
2.5. La AUE y como se alinean las certificaciones BREEAM-U y el PCES
2.5.1. LaAgenda urbana espafiola

“Los procesos de planificacion estratégica en los entornos urbanos no son nuevos. Los Planes
Estratégicos, las Agendas 21, las Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado (EDUSI) y otros
documentos de reflexidon estratégica han permitido a nuestras ciudades y territorios, con mayor o
menor éxito, programar actuaciones y proyectos supeditados a una serie de objetivos previamente
acordados a nivel local. Las Agendas Urbanas van mas alld de un simple documento; constituyen un
proceso abierto de reflexion estratégica en el que los diferentes actores locales (publicos y privados)
acuerdan una serie de objetivos, lineas de actuacién y proyectos para la mejora sostenible de su ciudad
o territorio” [énfasis afiadido].!®

“No existe una receta Unica para mejorar la urbanizacién y lograr el desarrollo urbano sostenible, pero
la Nueva Agenda Urbana proporciona los principios y las practicas probadas para dar vida a ese ideal,
para trasladarlo del papel al mundo real. Que inspire e informe a los encargados de tomar decisiones
y a los habitantes urbanos del mundo para que se apropien de nuestro futuro urbano comun. En esta
coyuntura decisiva de la historia de la humanidad, repensar la forma en que planificamos, construimos
y gestionamos nuestros espacios urbanos no es una opcién, sino un imperativo. Nuestro trabajo para
alcanzar ese ideal empieza ahora”. Extracto del Prélogo de la Agenda Urbana de Naciones Unidas,
adoptada en la Conferencia Habitat Ill, en octubre de 2016. Quito (Ecuador).’®

La AUE se elabora para cumplir los compromisos adquiridos por Espana en varios acuerdos
internacionales: la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030, la Nueva Agenda Urbana de Naciones
Unidas y la Agenda Urbana para la Unidn Europea, y contiene: 1) un diagndstico de la realidad urbana
y rural; 2) un marco estratégico estructurado en un Decalogo de Objetivos con 30 objetivos especificos
y 291 lineas de actuacion posibles; 3) un sistema de indicadores que permitira realizar la evaluaciény

18 AUE, 2023b.
19 AUE, 2023.
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seguimiento del cumplimiento de los objetivos; 4) unas fichas que ilustran cémo podran elaborarse los
Planes de Accidon para la implementacién de la AUE y 5) un Plan de Accién para la Administracidon
General del Estado con propuestas concretas desde el ambito de las competencias estatales.

Asi, la AUE plantea un método de trabajo y un proceso para la elaboracién de Planes Urbanos para las
localidades de Espafia tipo “menu a la carta” de los llamados Planes de Accidn, desde una amplia visién
a todos los pueblos y ciudades de Espaia con independencia de su tamafio y poblacién, y bajo el triple
prisma de la sostenibilidad econdmica, social y medio ambiental.

En la siguiente seccion se presenta la alineacién de las certificaciones BREEAM-U y del PCES a la AUE,
en el Capitulo 3 se muestra una propuesta de lista ampliada de elementos de sustentabilidad general
y particulares para el DNA que pueden servir para definir un Plan de Accidn para el DNA en el marco
de lo que dicta la AUE (ver también el Anexo J) o proyectos de ejecucion acordes al PGOU.

2.5.2. Las certificaciones BREEAM-U y el PCES, y su alineacién a la AUE

La Tabla 22 del Anexo F muestra a manera de resumen el analisis de alineacidn de los criterios que
evalla la certificacion BREEAM-U con los objetivos especificos que se plantean en la AUE. Para mayor
detalle ver las Tabla 11 a la Tabla 20 del Anexo F que contienen el pormenor para cada objetivo
especifico de la AUE. De ello observamos que los siguientes diez objetivos especificos de los treinta de
la AUE no son considerados como parte de los criterios para la certificacion BREEAM-U: 1.1, 1.2, 3.3,
6.2,7.1,7.2,9.1,10.1, 10.2 y 10.4; y que cada clasificacion de la certificacién de BREEAM-U alinea bien
(marcados en verde) con al menos cuatro de los objetivos especificos de la AUE, siendo el criterio de
“Disefio del Lugar” que alinea con 15 objetivos especificos de la AUE.

Asimismo, se analizé la alineacién del PCES con la AUE. En la Tabla 23 del Anexo F se muestra el
resumen. Casi todos los criterios de la certificacién PCES 2020 alinean (marcados en verde) con uno o
dos objetivos especificos de la AUE, siendo “Responsabilidad social” el uUnico que solo alinea
parcialmente (marcados en amarillo), pero solo 9 de los 30 objetivos especificos de la AUE alcanzan
completa alineacion con los criterios del PCES (marcados en verde).

El analisis del PCES 2023 se muestra en la Tabla 24 del Anexo F. Todos los criterios del PCES 2023
alinean con uno y hasta tres objetivos especificos de la AUE (marcados en verde) y solo 5 de los 30
objetivos especificos de la AUE alcanzan completa alineacion con los criterios del PCES 2023 (marcados
en verde), siendo el objetivo 2.6 alineado con 9 de los criterios del PCES, el 4.1 con tres, el 4.2 con dos,
el 4.3y 4.4 con uno. Lo anterior muestra cémo la redefinicion del PCES de 2023 se acota mds hacia la
edificacién y entorno cercano, en comparacién con su version de 2020. Derivado de que hay poca
informacidn sobre la motivacion del cambio, se especula que, entre mas criterios posibles de evaluar,
aunque bien sean pertinentes y Utiles, hace la operatividad del PCES mas complejo y lento; por lo que
seguramente la autoridad optd por recortar criterios a los mas necesarios y objetivos para marcar
cumplimiento, y asi fomentar que el programa tenga mayor agilidad, alcance y prontitud en los
proyectos de la CDMX.

2.6. Conclusiones del andlisis de las certificaciones BREEAM-U y PCES
A continuacidn, algunas reflexiones del andlisis de las certificaciones BREEAM-U y PCES 2020:

1) La certificacion BREEAM-U es muy completa y alinea importantemente con la AUE y los ODS. El
municipio del Alcorcén (o por impulso de grupos académicos, sociedad civil, ciudadania, entre
otros) podria fomentar una segunda version espafiola donde se recoja mas a fondo la alineacion
con los ODS y la AUE.

2) De larevision comparativa de la certificacion BREEAM-U y PCES, podemos concluir que la primera
se podria beneficiar de incluir algunos criterios como “Calidad de vida de los usuarios” y
“Responsabilidad social” como en el PCES de 2020, bajo la visién de sustentabilidad
intergeneracional.
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3) Para promover mas la certificacion BREEAM-U en Espafia, los gobiernos locales podrian ofrecer
beneficios fiscales o excepciones de pago de algunas cargas a los proyectos, como se tiene en el
PCES (ver listado de beneficios del PCES en Anexo C).

3. Propuesta de elementos de sustentabilidad urbana y el caso de estudio del
DNA

Primeramente, se presenta el caso de estudio del DNA, para después detallar sobre la propuesta de
elementos de sustentabilidad, que se retoman del andlisis de la certificacion BREEAMS-U y del PCES,
incorporando elementos particulares del caso de estudio del DNA y las lecciones aprendidas del caso
de Antara Polanco que obtuvo la certificacion del PCES y LEED. Ademas, se retoma la alineacién de
estos elementos de sustentabilidad con la AUE.

3.1. Caso de estudio: el Plan del Distrito Norte de Alcorcén

El DNA es un sector que ha estado en controversia de planeamiento urbanistico desde 1999 y todavia
no se resuelve. Es un enclave de la zona metropolitana de Madrid con elementos naturales de alto
valor ecoldgico, cultural y paisajistico, cuyo proyecto podria tomar mds de 10 aifos para urbanizar. De
superficie de aproximadamente 1.231 hectareas y representa cerca del 40 % de la superficie del
municipio, dejando a Alcorcdn sin espacios no urbanizados.

El DNA es una ciudad dentro del drea metropolitana de Madrid a 14 kildbmetros. Cuenta con una
poblacién de 172,000 habitantes, delimitadas fisicamente al Norte por el nicleo urbano Ventorro del
Cano, al Este por el limite del término municipal colindante con Madrid, al Sur por la via de
comunicacion M-506, Avda. de San Martin de Valdeiglesias, y al Oeste por la carretera de
circunvalacion M-50. El sector mostrado en la Figura 4 cuenta con montes de utilidad publica, donde
algunas tierras son arables y otros son espacios improductivos, donde es importante considerar que
tiene zonas inundables.?

Ubicacion

Figura 4. Mapa de ubicacion de Ciudad Norte de Alcorcon. (De METROVACESA, 2011)

20 conforme al mapa de Dominio Publico Hidrdulico del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién
(MAPAMA) en Proyecto Bosque Metropolitano. Sector UA.00.01.
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Tras tener Alcorcén un Plan General de Ordenacion Urbana (PGOU) en 1999, se aprueba en noviembre
de 2008 por el Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid, una revisién donde se incluyé la
reclasificacion de 12.3 millones de metros cuadrados de suelo al norte del municipio de Alcorcén.
Posteriormente se aprueba inicialmente en mayo de 2012 un Plan Parcial para el sector 10 Distrito
Norte del PGOU.

Diferentes articulos periodisticos documentan que esta operacion hubiera supuesto la construccién
de una ciudad deportiva del Atlético de Madrid que contaria con ochos campos de futbol, un mini-
estadio e instalaciones deportivas, asi como un club social con un centro de alto rendimiento, entre
otras instalaciones y de unas 22,000 viviendas que ayudarian a financiar el proyecto. Todo ello sobre
zonas naturales de alto interés medioambiental para el municipio, incluyendo habitats de interés
comunitario.

Asi, en 2009 por iniciativa del grupo Ecologistas en Accidn Suroeste?! se presenté un recurso ante el
Tribunal Supremo de Justicia de Madrid (TSJM), anulando la reclasificacion en el 2011. Asimismo, la
Comisién Gestora del Ambito “Ciudad Norte” conformada por el Club Atlético de Madrid y los
propietarios de suelo, interponen un recurso en contra de la resolucién ante el Tribunal Supremo (TS),
obteniendo el 7 de noviembre de 2011 el desistimiento del recurso interpuesto ratificando la sentencia
del TSIJM (en firme y no recurrible). El desistimiento del TS se basa en el mismo argumento del TSIM
en que el Ayuntamiento de Alcorcdn y la Comunidad de Madrid usaron un Convenio urbanistico de
2005 que no fue aprobado definitivamente, como base para la reclasificacion.?? Con esta sentencia
del TS el suelo en cuestidn recupera su condicién de suelo no urbanizable, lo que imposibilita los planes
constructivos previstos sobre ellos.

Mas alld de los cuestionamientos juridicos y procedimentales hacia la autoridad local por establecer
un Plan Parcial en linea con los intereses de la Comisién Gestora del Ambito “Ciudad Norte”, es de
interés revisar los retos en términos de sustentabilidad urbanistica de un nuevo Plan para ese sector.
Ademas, hay que considerar la importancia de que nuevos instrumentos estratégicos y urbanisticos
para el DNA estén alineados a la AUE. Una manera eficiente de asegurar que cualquier proyecto para
el DNA sea con vision de sustentabilidad, es encaminarlo a la certificacién BREEAM-U que evalla la
sostenibilidad integralmente, y esta importantemente alineado con la AUE.

Dado que la certificacion BREEAM-U es otorgada por un organismo con alta reputacién técnica,
ayudara tanto a la autoridad como a la Comisién Gestora del Ambito “Ciudad Norte” a tener una visién
objetiva y de enfoque técnico (menos politico) para la toma de decisiones y actuar con elementos de
concientizacidon y consenso con la poblacién de Alcorcén y Madrid (puede también ser Util para
fortalecer la estrategia de participacién publica).

3.1.1.  Conclusiones del caso Antara Polanco aplicables al caso del DNA

Del proyecto Antara Polanco donde su edificio corporativo Il obtuvo la certificaciéon del PCES y la
segunda etapa de oficinas la certificacion LEED, se pueden sacar las siguientes conclusiones como
retroalimentacion para el caso del DNA:

Deseablemente las acciones ejecutables deben ser facilmente medibles y considerar evidencias de
cumplimiento que sean objetivas y no a modo.

Los elementos de sustentabilidad deben permitir una comparacién ecuanime de resultados entre
proyectos y en el tiempo.

ZLEASM, S/A.
22 Este tipo de convenios no aprobados definitivamente fueron declarados nulos en 2007.
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Acuciosamente, la evaluacion de criterios no debe ceiirse solo al poligono de actuacion directa del
proyecto urbano, sino cuidar que garanticen cierta continuidad y mayor alcance en el entorno.

Deseablemente cuando se plantea un PU, se deben considerar los problemas que se induciran con el
desarrollo, para los propietarios, ocupantes, transelntes y usuarios varios del espacio publico y
privado, como: a) mayor desigualdad social entre nuevos habitantes y originarios (posible
gentrificacion), b) formacion de comercio informal para dar atencién a alimentacion y servicios para
los trabajadores de menores ingresos que laboran en esas instalaciones y c) problematica de transito
y movilidad por mayor afluencia en la zona.

3.2. Propuesta de criterios de sustentabilidad urbanistica

Con el objeto de aportar elementos que incidan positivamente en una mayor sustentabilidad urbana
para nuevos instrumentos estratégicos y urbanisticos para el DNA, se revisé: 1) la normativa
urbanistica disponible, 2) las condiciones medioambientales actuales de la regidn, que a juicio propio
ofrecen oportunidades y preocupaciones, 3) algunas propuestas de actuacién con elementos de
sustentabilidad en el sector y de toda la regién de Madrid, 4) los resultados de la consulta inicial del
Diagndstico Participativo Alcorcdn Norte?®y 5) el PCES 2020y 2023 de la CDMX y el caso Antara Polanco
para retroalimentacién. Con ello se compilé una lista de elementos de sustentabilidad urbana
generales y particulares para el DNA, que se presentan en la Tabla 21 en el Anexo G. Las medidas
generales pueden ser usadas como lista de verificacidn inicial para sobre de ella, elaborar con alcances
particulares conforme a las necesidades y contexto (legislacion urbanistica y medioambiental) de
Alcorcén?*. Ademas, considerando el andlisis de alineacidn de la certificacién BREEAM-U y PCES 2020
con la AUE y los ODS de secciones anteriores, la Tabla 21 en el Anexo G también incluye dicha
alineacién, con miras a tener claridad de qué elementos pueden incluirse y fortalecerse para la
obtencidn de la certificacion BREEAM-U, y mejor consideracion de la autoridad al tener claridad de la
contribucion hacia el AUE y los ODS.

Asi, se proponen un total de 153 criterios generales y 14 medidas particulares? para el DNA,
considerando los rubros retomados de BREEAM-U: a) clima y energia que contiene 29 criterios y 2
medidas para el DNA, b) comunidad con 37 criterios, c) disefio del lugar considera 19 criterios y una
medida para el DNA, d) ecologia con 20 criterios y 8 medidas para el DNA, 5) transporte con 14 criterios
y 3 medidas para el DNA, 6) recursos contiene 19 criterios, 7) economia tiene 11 criterios y 8)
edificacién con 4 criterios. Esto, con el objetivo de que sean de utilidad para la elaboracion de
instrumentos estratégicos y urbanisticos para el DNA.

3.2.1.  ¢CAmo es una certificacidon para un proyecto especifico?

Ante un proyecto especifico de urbanizacion (PEU)*® que se somete para evaluaciéon de una
certificacidn, es importante tener en cuenta lo siguiente puntos:

3 APO, 2022.

24 Es importante mencionar que toda certificaciéon adaptada a un bioclima especifico necesita un Manual de
aplicacién que sea elaborado considerando ademas del bioclima, los instrumentos normativos urbanos,
medioambientales y demads necesarios aplicables, incluido la normativa de licencias y permisos de construccion.
La certificacidn la realizan consultores expertos y las pagan los promotores de los proyectos. Las certificaciones
no son vias alternas el planeamiento de una localidad, sino complementos de ejecucidn.

% Resaltadas y diferenciadas con una (P) en la Tabla 21 en el Anexo G.

26 En la etapa de planeacién o ejecucién, para urbanizacién, obras de infraestructura, edificacién o actividad
conforme al Art. 2.19 del PGOU99.
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1. UnPEU lo define sus acciones ejecutables,?” con base en su poligono de ejecucidn, la normativa
vigente para urbanizacion y edificacidn, las necesidades urbanas y la visién a futuro, ademas
de consideraciones establecidas por la autoridad local y/o de quienes plantean el proyecto.

2. Cada accion ejecutable se asocia a un elemento de sustentabilidad de la certificacidén y se le
asigna el puntaje correspondiente. Un PEU se certifica si alcanza el puntaje necesario.

3. Para cada accién ejecutable que abond a la certificacién del PEU, se establece un indicador y
plazos de cumplimiento, asi como el medio y plan de monitoreo.

Cada elemento de sustentabilidad de una certificacion NO constituye obligacidn, sino cada accién
ejecutable se revisa en qué elemento de sustentabilidad encaja para puntaje y estrategia de
cumplimiento. Es decir, conforme al nimero de acciones ejecutables serd el nimero de elementos de
sustentabilidad por cumplir en un PEU. Entre mayor sea la lista de elementos de sustentabilidad en
una certificacién, mayor oportunidad de alcanzar el puntaje minimo para certificar.”® También es
importante resaltar que cada certificacion debe particularizarse en pardmetros considerando cada
admbito bioclimatico donde se aplicara.®

3.2.2.  Inclusidn de las certificaciones en la regulacidon del DNA o en la estrategia actual de desarrollo
urbano.

Se vislumbran diferentes maneras en que se puede incluir las certificaciones (su concepto, sus
elementos de sustentabilidad, su metodologia y demas) en la regulacion del DNA o en la estrategia
actual de desarrollo urbano en Espaiia:

1. Para actualizacion del PGOU. El PGOU99 de 1999 contempla diversos elementos obligatorios
gue pueden considerarse como criterios de sustentabilidad urbana como son: de disefo
constructivo y ubicacién, condiciones oéptimas de construccion de las edificaciones
(ventilacién, aislamiento térmico y acustico, condiciones estéticas, prevencion de incendios,
entre otros), sobre disefio de zonas ajardinadas, uso del espacio libre, zonas verdes, zonas para
deporte, equipamiento para bicicletas, etc. y las certificaciones, en especifico, el listado de
elementos de sustentabilidad en la Tabla 25 pueden servir para actualizar el PGOU del DNA a
algo mas alineado al cumplimiento de los ODS a través de los lineamientos de la AUE, ya sea
como inclusién de mayores elementos obligatorios (o mayor detalle de especificacién de los
ya existentes) o bien como elementos nuevos (obligatorios o voluntarios).

2. Lo anterior, toda vez que el PGOU99 en su capitulo 2 “Instrumentacién del Plan General”
articulo 1.14 “Condiciones para la revisiéon” establece que puede haber revisiones conforme al
plazo que se establece en el Art. 1.13 (cada cuatro afios), cuando se dieran las circunstancias
que se establecen en esa Norma y en el Programa de Actuacion como indicadores de una
diferenciacidn sustancial entre lo programado con la realidad en diferentes aspectos entre los
que se listan: dotaciones de servicios generales, usos e intensidad de ocupacion y demas
elementos que hayan justificado la clasificacidon del suelo adoptada, o cuando se agoten sus
previsiones. Un motivador es la AUE y la nueva visidn de urbanizacién sustentable en Espaiia.

3. Para elaboraciéon de proyectos como ejecucion del PGOU. El PGOU99 en el documento
“Normas Urbanisticas” en su seccidn 4 “Instrumentos de Ejecucion”, Art. 2.19 se establecen

27 Acciones ejecutables son proyectos especificos urbanos donde se establece qué se va a hacer (edificacién y/o
urbanizacion), para qué se plantea, dénde, cuando, si se canaliza con certificacidn, quién financia, quién ejecuta,
quién y cdmo se monitorea, quién valida, etc.

28 En ese sentido, la propuesta de 153+14 elementos de sustentabilidad del presente trabajo representan mayor
oportunidad como certificacién que el BREEAM-U. Un PEU no debe cumplir los 167 elementos.

2 En la seccidn que se describe la certificacién BREEAM-U se menciona cdmo la misma debié adaptarse a Espafia
y a los diferentes bioclimas del pais (se ajusta en puntajes, metas, periodicidad de monitoreo y evidencias de
cumplimiento, entre otros).
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las clases de proyectos como ejecucion de las determinaciones del Plan General y de sus
instrumentos de desarrollo, a través de proyectos técnicos, formulados para la iniciativa
privada o publica, incluidos en alguna de las siguientes clases: Proyecto de urbanizacidn (Art.
2.20), Proyecto de obras en infraestructuras (Art. 2.21), Proyecto de edificacién (Epigrafe 2) y
Proyecto de actividad (Art. 2.27). Los proyectos que se aprueban por la autoridad se
consideran con caracter vinculante.

Con laintencién de ser un punto de partida a este respecto, la Tabla 27 en el Anexo K contiene
los elementos de sustentabilidad propuestos y su relacién con los articulos del PGOU99 que le
corresponden, ademas del cumplimiento de las claves de ordenanza en el capitulo 3. de los
Art. 4.188 al 4.478. Asi, la propuesta del presente trabajo puede incidir en la elaboraciéon de
proyectos como ejecucion del PGOU99 del DNA.

Como insumo para la elaboracién de un Plan de Accién en el marco de la AUE. La AUE es una
estrategia no vinculante pero recomendada donde se considera que cada regién o Municipio
deba tener un Plan de Accion en donde para su elaboracion los actores relevantes deben
participar para establecer lo que se quiere para un futuro préoximo de cada localidad con una
vision de sostenibilidad econdmica, social y medio ambiental, ejecutable por todos los actores,
publicosy privados que intervienen (ver también el Anexo J). El DNA necesita un Plan de Accidn
en el marco de la AUE.

Para establecer una certificacidon desde la Autoridad local. La Autoridad Local del DNA puede
establecer una certificacidn alineada a la AUE usando los elementos de sustentabilidad de la
Tabla 25 (algo similar al PCES en CDMX), que sea exigible o de caracter voluntario para todo
proyecto en el DNA y asi, a través de establecer puntajes para alcanzar la certificacidon, metas
claras y evidencias de cumplimiento, puede asegurar el monitoreo, trazabilidad, cumplimiento
y alineacidn de los proyectos con los ODS y la AUE. A semejanza del PCES en la CDMX, puede
haber certificacidn (o revisién de esta) en cada una de las etapas de los proyectos: planeacion,
ejecucién y operacién, es decir, considerar completo el ciclo de vida de los proyectos de
urbanizacién; siendo que asi se puede asegurar que la sustentabilidad se mantenga en el
tiempo (los estandares ambientales, sociales y econémicos de sustentabilidad). Al efecto de
perder la certificacién o no alcanzar una recertificacion en la siguiente etapa, o no cabal
cumplimiento de lo planeado, se pueden incluir penalizaciones por incumplimiento, como
mecanismo de garantia, entre otros, que la misma Autoridad local vislumbre.

Una certificacidon gubernamental se podria vincular juridicamente a través de la firma de un
acuerdo entre el gobierno y las partes (contrato vinculante), para asegurar el cumplimiento o
resarcir mediante la penalizacién de incumplimiento, para alinear esfuerzos y tener incentivos
para lograr las metas. Con un acuerdo vinculante, los promotores o participantes privados
podrian estar mas interesados, ya que asi se les garantiza continuidad del proyecto mas alla
de la gestién administrativa del Municipio que se encuentre al momento de la firma. En la
medida en que la certificacidn sea planteada con una visién a futuro y se garantice continuidad
de la misma (que sobrepase las visiones de administraciones temporales), se lograra que la
estrategia de sustentabilidad urbana persista para proyectos o procesos urbanizadores o de
edificacién futuros.

Conclusiones y oportunidades de la propuesta

Conclusiones de la propuesta

La propuesta en la Tabla 25 en el Anexo | puede ser usada para lo siguiente:

1) Actualizar el PGOU del DNA y/o formular proyectos como ejecucién del PGOU del DNA.

2) Formular un Plan de Accién para el DNA en el marco de la AUE.

3) Incentivar a definir una certificacion de sustentabilidad urbana por la autoridad del DNA, para
monitoreo y cumplimiento de los ODS.
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4) Sirva de apoyo o punto de partida para definir un nuevo plan de desarrollo que considere a la
sustentabilidad urbana de manera integral y el foco de la planeacién.

5) Sea un soporte para la toma de decisiones de certificar proyectos urbanos con BREEAM-U u otras
certificaciones.

6) Usar la alineacion de estos criterios con la AUE para una gestion objetiva y mas fluida con las
autoridades (un valor agregado) de los proyectos urbanos en el DNA.

7) Sirva para continuar correlacionando los elementos de sustentabilidad con la legislacién en
materia urbanistica y medioambiental de Alcorcdn o federal.

8) Sirva para elaborar materiales que ayuden en la promociéon o como medios de informacién en los
procesos de participacion ciudadana en el DNA.

3.3.2.  Oportunidades de la propuesta

En lo que respecta a la propuesta de criterios de sustentabilidad para proyectos urbanos en la Tabla
25 en el Anexo |, se tienen las siguientes oportunidades:

1) Se puede definir para cada elemento, un puntaje y propuesta de indicador de cumplimiento con
miras a certificar un PU con BREEAM-U o como una certificacion de la autoridad local. Esto
facilmente puede conseguirse con una revisién de las Tabla 7 a la Tabla 9 en los Anexo D y Anexo
E, respectivamente, donde se encuentran descritos los criterios del PCES 2020 y del 2023. La
inclusion de estos elementos contribuird a mayor transparencia y claridad de las evaluaciones.

2) Por cada elemento, se pueden establecer metas y evidencias de cumplimiento para PU del DNA,
considerando las condiciones actuales y prospectiva del proyecto, asi como la legislacién local
necesaria. Aqui puede servir como ejemplo los puntajes de la certificacion BREEAM-U en la Tabla
4 en el Anexo A y del PCES en las Tabla 7 a la Tabla 9 en los Anexo D y Anexo E.

3) Los puntajes y metas que se definan para cada PU del DNA pueden servir de medio cuantitativo
para seguimiento de cumplimiento de la AUE.

4) Sirva de inicio para evaluar en el Municipio de Alcorcon si se pueden ofrecer beneficios fiscales u
otros a los participantes a los PU del DNA.

3.4. Limitaciones del trabajo y posible desarrollo en el futuro

Ademas de las oportunidades de desarrollo en el futuro para el DNA mencionadas, se presentan dos
limitaciones generales del presente trabajo y posible ruta futura:

Completar el listado de elementos de sustentabilidad urbana con puntajes, metas y propuesta de
evidencias de cumplimiento, para conformar una definicion completa de una nueva certificacion
urbana para Espafia, CDMX o todo México.

Revisar la alineacién con la Nueva Agenda urbana de la ONU-Habitat a la cual estd comprometido
el Gobierno de México y demas instrumentos de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano,
como retroalimentacién del PCES de la CDMX, y evaluar la pertinencia de extenderlo a todo el pais.

4. Conclusiones del trabajo

Expuestas las lineas conceptuales que sustentan este trabajo, se procede a compilar las conclusiones
de los apartados precedentes.

Primera. Derivado de que el sector de la construccidén y sus edificaciones representan una fuente
importante de emisiones de gases de efecto invernadero, han surgido como solucién diversas
certificaciones de edificios sustentables o verdes.

Segunda. Un edificio con certificacidn sustentable puede llegar a reducir en un 40 % el consumo de
agua, reducir en un 30 % la energia y sus emisiones de gases de efecto invernadero, pudiendo reusar
o reciclar entre un 50 % y 75 % de los desechos generados por la misma construccidn.
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Tercera. Si bien las certificaciones de edificios sustentables es una solucién ante el CC, todavia se
observan algunas inconvenientes por sobreponer como: homogenizacién, para que puedan ser
comparables entre ciudades, paises o regiones; profundidad en su objetivo, en que falta un enfoque
mas pronunciado en sustentabilidad (econédmico, medioambiental y social intergeneracional) y menos
de una visidn solo para conseguir mejores condiciones de inversion.

Cuarta. En la ultima década han surgido certificaciones con enfoque urbano, ponderando movilidad,
equidad de género, igualdad social e impactos del calentamiento global; como son los dos ejemplos
que se estudian en el presente trabajo: BREEAM-U y el PCES.

Quinta. Las certificaciones de sustentabilidad ya sean de edificios o urbanas, pueden alinearse con el
cumplimiento de los ODS a través de los instrumentos de politicas publicas de cada lugar, como es el
caso de la AUE. Visto desde esta perspectiva, obtener una certificacién puede coadyuvar para gestionar
mejor los proyectos urbanos ante la autoridad, para justificacion de la autoridad misma del
cumplimiento de los ODS, como ayuda a los ejercicios de participacion ciudadana, entre otros.

Sexta. Para conseguir un siguiente nivel de interés en certificar proyectos urbanos, la autoridad
espafiola o del municipio del Alcorcén podria ofrecer incentivos fiscales, reducciéon de cargas
urbanisticas u otros, como sucede con el PCES y otras certificaciones de América Latina. Es decir, una
coadyuvancia directa entre el interés de la autoridad y las certificaciones de sustentabilidad.

Séptima. El presente trabajo muestra cdmo dos certificaciones urbanisticas en distintas regiones del
mundo, como lo son BREEAM-U y PCES, tiene muchos elementos en comun y se pueden complementar
una a la otra para formular una lista ampliada de elementos de sustentabilidad para evaluacién de
nuevos PU, a manera de lista de verificacién, como punto de partida de nuevas ideas o como
exploracién de oportunidades.

Octava. La AUE es un instrumento estratégico importante en Espafia, se construye a partir de los
compromisos de la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2023, la Nueva Agenda Urbana de Naciones
Unidas y la Agenda Urbana para la Unién Europea, y tiene el objetivo de fomentar la elaboracién de
Planes de Accion en todos los pueblos y ciudades de Espafia con independencia de su tamafio y
poblacién. Recientemente el Ayuntamiento de Alcorcdn ha sido elegido por las Naciones Unidas para
colaborar en el plan de accién piloto para el desarrollo de la Agenda Urbana a través del programa
ONU-Habitat.

Novena. La lista de elementos de sustentabilidad que se proponen, se espera contribuyan
positivamente a la elaboracion de los siguientes instrumentos estratégicos y de ordenamiento para el
DNA, para que esa region encuentre la mejor alternativa de desarrollo considerando las necesidades
presentes, pero con una vision intergeneracional a futuro: a) actualizar el PGOU vigente, b) formular
proyectos como ejecucion del PGOU, c) formular un Plan de Accidn en el marco de la AUE y d) motivar
a definir una certificacidn de sustentabilidad urbana lidereada por la autoridad local, para monitoreo
y cuantificacidn de los ODS.

Décima. Se espera que las certificaciones sustentables sigan evolucionando hacia la homologacién y
aplicabilidad indistinta a bioclimas o legislaciones locales, de tal manera que se converja en una
herramienta comparativa y de visién global, tal como lo es el problema de CC.

Décima primera. Se presenta como ejemplo de la certificacién PCES el caso de Antara Polanco que ha
sido mencionado en la CDMX como un proyecto insignia, que representa un ejemplo de contribucidn
hacia la sustentabilidad y servird como modelo para muchos proyectos futuros en México; sin
embargo, del andlisis se identificaron nuevos problemas urbanos derivados de la ejecucion del
proyecto, que la autoridad deberd comprender y atender. Asi, se recogen diversas lecciones
aprendidas y mejoras para el PCES de CDMX. Se debera analizar su posible extension a todo el pais.
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Décima segunda. Varios elementos que se plasman en este trabajo pueden ser el punto de partida

para definir una nueva certificacién urbana de alcance mayor a las existentes (en Espaia, en México o
para una regiéon mas amplia).

Décima tercera. La propuesta de este trabajo se podria adaptar para uso en México, considerando la
alineacién con la Nueva Agenda Urbana de la ONU-Habitat (que es de observancia en México) y demas
instrumentos de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del pais.
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5. Listado de abreviaturas

Art./Arts. Articulo/Articulos

AUE Agenda Urbana de Espafia

BREEAM Building Research Establishment Environmental Assessment Methodology
BREEAM-U  Certificacion BREEAM urbanismo

CASA Certificacion Ambiental para Sistemas Arquitectdnicos
CASBEE Comprehensive Assessment System for Built Environment Efficiency
CC Cambio climatico

CDMX Ciudad de México

CE Constitucion Espafiola

CES Certificacion Edificio Sustentable de Chile

Cco2 Bioxido de carbono

DGNB Global Benchmark for Sustainability

DGEIRA Direccién General de Evaluacién de Impacto y Regulacion Ambiental de la
CDMX

DNA Distrito Norte de Alcorcon

EDGE Excellence in Design for Greater Efficiencies

EDIF Sistema de certificacién de Brasil

EDUSI Estrategia de Desarrollo Urbano Sustentable Integral

GIDI Grupo Integral de Desarrollo Inmobiliario

IFC Corporacién Financiera Internacional, por sus siglas en ingles
Km/kms Kildmetro/kildmetros

kWh Kilo watt hora

LEED Leadership in Energy and Environmental Design

NZEB Net Zero Energy Building

OoDS Objetivos de Desarrollo Sustentable

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

ONU-Habitat Programa de Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos

PCES Programa de Certificacion de Edificaciones Sustentables de la CDMX

PEU Proyecto Especifico de Urbanizacion

PGOU Plan General de Ordenacidn Urbana

PROCEL Programa Nacional de Conservaciéon de Energia Eléctrica en Brasil

PU Proyecto Urbano
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S/A Sin afio

SEDEMA Secretaria del Medio Ambiente de la CDMX

TS Tribunal Supremo

TSIM Tribunal Supremo de Justicia de Madrid

USGBC Consejo de la Construccidn Verde de Estados Unidos, por sus siglas en inglés
WGBC Consejo Mundial de Edificacidn Verde, por sus siglas en inglés.
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Categorias y requisitos para BREEAM-U

La Tabla 4 presentan las ocho categorias y sus requisitos para la certificacion BREEAM-U.

Tabla 4. Categorias y requisitos para certificacion de BREEAM-U

Categoria

Descripcidn

Requisitos

I. Clima y energia

Reducir la contribucidn al CC del proyecto
propuesto, garantizando que las
urbanizaciones estén adaptadas, de
manera adecuada, a los impactos del CC,
presente y futuro.

1.Gestién de aguas (consumo
eficiente)

2.Principio de disefio pasivo

3.Gestién y control energético
(energias renovables)

4.Infraestructura

5.Gestion de recursos hidricos
(inundaciones)

6.Resistencia/flexibilidad

Il. Comunidad

Disefar la urbanizacién para que
sostenga a una comunidad vibrante y
nueva que pueda integrarse con las areas
circundantes evitando la creacién de
condominios “cerrados” o comunidades
percibidas como tales.

1.Evaluacién del impacto social

2.Participacion ciudadana
(fomento de la vida en
comunidad)

3.Estilos de vida sostenibles

4.Gestion 'y operacion de

instalaciones.
5. Mezcla de usos

6. Vivienda asequible

[ll. Disefio del Lugar

Proporcionar un marco para el diseiio de
un “lugar real” con una identidad que
garantice que las personas puedan
manejarse y moverse de forma instintiva,
garantizando también que la nueva
urbanizacién se integre en el contexto
local respetando el patrimonio existente.

1.Seleccidn del lugar
2.Disefio del lugar (seguridad)
3.Espacios verdes

4.Densidad de vivienda
5.Viviendas asequibles
6.Seguridad

7.Fachadas activas

9.Arquitectura local

IV. Ecologia

Preservar la riqueza ecoldgica del
emplazamiento, aprovechando al
maximo las mejoras ecoldgicas dentro y

1.Mantenimiento y mejora del
habitat

www.lincolninst.edu

www.uned.es
34


http://www.uned.es/
http://www.uned.es/

e

 Giteda
__ UNED-Instituto Lingoﬁl 52 Politicas de Suelo

alrededor de la urbanizacion, asi como en
los edificios.

2.Plan de actuaciéon para la
biodiversidad (proyecto
paisajistico)

3.Corredores ecolégicos
4.Contaminacion del suelo

5. Contaminacién del subsuelo

V. Transporte

Mejorar la movilidad de las personas;
proporcionando alternativas distintas al
coche privado y fomentando los trayectos
a pie o en bicicleta en aras de estilos de

vida mas saludables. Ademds de
accesibilidad en las instalaciones y
edificios.

1.Transporte publicos
2.Equipamientos locales
3.Redes ciclistas
4.Trafico

5.Planes de movilidad sostenible

VI. Recursos

Diseflar para un uso eficiente de los
recursos, lo que incluye el agua, los
materiales y los recursos en la
construccion, el funcionamiento y la
demolicion. Minimizar los impactos del
ciclo de vida de los materiales escogidos.

1.Seleccidn de materiales
2.Uso y remediacion del suelo
3.Gestion de residuos
4.Recursos hidricos

5. Gestidn de la construccién

6. Métodos modernos de

construccion

VIl. Economia

Proporcionar oportunidades para la
localizacién de empresas y para que éstas
den servicios a la localidad y
proporcionen nuevas oportunidades
laborales a los residentes de esta.

1. Inversion
2. Empleo local

3. Estatutos
sostenibles

y organizacién

4. Conocimiento compartido

VIII. Edificios

Garantizar que el disefio de los edificios
individuales contribuya a la sostenibilidad
general de la urbanizacién mediante
elevados estandares ambientales.

1. Edificios BREEAM

2. Viviendas sostenibles

Adaptacién de PAREIRO VILLANUEVA, P., 2012 y RODRIGUEZ ALVAREZ, J., 2011 con imégenes de EE,

2019.
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Anexo B.  Requisitos del PCES 2023

Conforme al documento publicado el 6 de noviembre de 2023, para solicitar su registro al programa,
la promovente al PCES debera presentar los siguientes requisitos:

1. Solicitud firmada por el interesado o promovente.
2. Documentacion legal en copia y original para su cotejo:

a) Identificacion oficial vigente del propietario o poseedor del edificio (personas fisicas);
b) Acta constitutiva, en el caso de personas morales;

c) ldentificacidn oficial vigente del apoderado o representante legal, seguin sea el caso;
d) Poder notarial;

e) Documento publico que acredite la propiedad o posesion legitima de la edificacidn;
f) Constancia de situacion fiscal;

g) Comprobante de domicilio para oir y recibir notificaciones, antigliedad que no exceda tres meses
(recibo de agua, teléfono o predial);

h) Declaracién de valor catastral;
i) Autorizacidon en materia de impacto ambiental;

j) Aprobacién y/o actualizacién de la Manifestacién Ambiental Unica para la CDMX, para edificaciones
en operacion; y

k) Carta de aceptacion del proceso firmada por el implementador y promovente.

3. Comprobante de pago por el registro voluntario al PCES.
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Padrén de empresas implementadoras del PCES y beneficios

Anexo C.

Las empresas implementadoras del PCES se encuentran listadas en la Tabla 5.

Tabla 5. Listado de Empresas Implementadoras del PCES

Programa de Certificacion de Edificaciones Sustentables de la Ciudad de México

Padrén de Empresas Implementadoras

No. Empresa Contacto Teléfono E-mail
1 Grupo Mexicano de | Juan Carlos Mufioz | 55 9192 | jncarlosms@gmail.com

Asesoria Ambiental, S.C Soberanes 7025
Sistemas Integrales de | Virginia Morales | 55 56 88 | vmorales@sigea.com.mx
gestion Ambiental, S.C. Patifio 9990

55 56 01

5343
Kuradzo Ingenieria | Luis Rubén | 55 22 45 | sanchezcatano@gmail.com
Ambiental S.C Sanchez Catafio 66 75
Corporativo Adferi, | Sandra Solis Lépez | 55 19 99 | adferi@adferi.com.mx
Consultores Ambientales 0391
S.A.de C.V. 55 57 84

4425
Servicios Bovis Mx S.A. de | Mauricio Ramirez | 55 28 88 | Mauricio.ramirez@bovis.mx
C.V. Ramirez 1010
Guillermina Barrera | Guillermina 55 73 57 | Mina_barrera@yahoo.com.mx
Zaragoza Barrera Zaragoza 6176
High tech Services, S.A. | Gabriela Angelina | 55 51 19 | g.sanchez@grupohts.com.mx
de C.V. Sanchez Saavedra | 00 83
Plurmac, S.A. de C.V. Abel Hernandez | 55 56 69 | plurmac@plurmac.com

Lovera 03 65
55 56 82
4611

Sitio SEDEMA, S/A.
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Los beneficios fiscales por acciones ambientales estan establecidos en el

mvVCcC.

Cddigo Fiscal del Distrito

Rubro ambiental | Uso/actividad Beneficiario | éQué Documento | Articulo
descuento | por obtener | del
se cédigo
obtiene? fiscal del
D.F.
Aplicacion Demostrar la | Propietarios | 10% en | Constancia Art. 296,
sistemas aplicacion de sistemas | de edificios | impuesto de sistema | 29
sustentables sustentables en | (personas predial. sustentable. | parrafo.
edificios ante  la | fisicas o
Secretaria del Medio | morales).
Ambiente.
Naturacion Realizar la naturacién | Propietarios | 10% en | Constancia Art. 296
azoteas. del techo conforme a | de inmuebles | impuesto de reduccion | Bis,
lo que establece la | (casa predial. predial. fracc. Il
norma ambiental | habitacién).
NADF-013-RNAT-2007
emitida por la
Secretaria del Medio
Ambiente.
Paneles solares y | Instalacién y uso de | Propietarios | 20% en | Constancia Art. 276,
sistemas estos dispositivos en de inmuebles | derechos de reduccion | 3er.
captauon. inmuebles destinados (cas.a 5 por por” Parrafo.
agua pluvial. . habitacidn). - suministro
a viviendas o de uso Suministro
habitacional con los de agua. de agua.
que acrediten una
disminucién del 20%
en el consumo de
energia y/o agua o el
reciclaje  de esta
ultima.
Predios que se | Ejidos o constituyan | Propietarios | 50% en | Constancia Art. 296,
preservan como | bienes comunales que | de inmuebles | impuesto de reduccién | ler.
areas verdes. sean explotados | (terrenos). predial predial parrafo
totalmente para fines
agropecuarios y que
cuenten con la
constancia del
Registro Agrario

30 Ahora CDMIX.

www.uned.es
38

www.lincolninst.edu


http://www.uned.es/
http://www.uned.es/

' Citedn
__ UNED-Instituto Lingoﬁl (rlg Politicas de Suelo

Nacional
correspondiente.

del terreno, que no los
destine a fines
lucrativos v se
ubiquen en zonas en
las que la intensidad

de uso esté
determinada por los
programas
delegacionales o
parciales del D.F. y en
los que no se
encuentren anuncios
con publicidad
exterior.

Predios que se | Que cuenten en su | Propietarios | 25% en | Constancia Art. 296
preservan como | inmueble con arboles | de inmuebles | impuesto de reduccion | Bis,
areas verdes. . (casa predial. predial
adultos y vivos o con L fracc. |
. habitacion).
areas verdes no
arboladas en  su
superficie, siempre y
cuando ocupen,
cuando menos la
tercera
parte de la superficie
de los predios.
Predios que se | Uso agricola, | Propietarios | 80% en | Constancia Art. 130,
preservan como | pecuario, forestal, de | de inmuebles | impuesto de reduccion frace. IIl
areas verdes (terrenos). predial predial B
pastoreo controlado,
) numeral
ubicado en zona 1
primaria para
proteccion o
conservacién
ecolégica o suelo de
conservacion.
Predios que se | Que la proporcién de | Propietarios | 30% en | Constancia Art. 130,
conservan como | las construcciones de inmuebles | impuesto de reduccion frace. |ll
areas verdes . redial redial B
resulte inferior al 10% P P
- numeral
de la superficie total )
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Reciclaje y
reprocesamiento
de

Residuos sélidos

Realizar  actividades
empresariales de
reciclaje o que en su
operacién reprocesen
a partir del 33% de sus
residuos solidos
generados

Empresas
(personas
fisicas o]
morales)

20-40% en
impuesto
sobre
némina

Constancia
de reduccién
del impuesto
sobre
némina

Art. 276,

ler. vy
2do.

parrafos

Reduccidn de
consumo de agua
potable, energia

eléctrica,
combustible,

residuos sélidos

Realicen acciones
relacionadas con el
consumo de agua
potable, combustible
o energia eléctrica, o
minimizaciéon o
manejo adecuado de
residuos mediante
redisefio de
empaques y
embalajes vy/o la
utilizacion de
materiales
biodegradables y/o
facilmente reciclables,
deberdn acreditar
disminuir

un minimo de 30%
respecto del valor
original.

Empresas o
instituciones

20-40% en
impuesto
sobre
némina

Constancia
de reduccion
del impuesto
sobre

némina

Art. 277,

ler. vy
2do.

parrafos

Reduccion de
emisiones
contaminantes

Adquieran, instalen y
operen tecnologias,
sistemas, equipos vy
materiales o realicen
acciones que
acrediten prevenir o
reducir las emisiones
de contaminantes
establecidos por las
nom y nadf 30% o
mas.

Empresas
(industriales
o} de
servicios)

10-20% en
impuesto
predial

Constancia
de reduccion
predial

Art. 277,

3er. 'y
4to.

parrafos

Adaptacién de SEDEMA, 2012.

31 NOM: Norma Oficial Mexicana y NADF: Normas Ambientales de la CDMX (antes Distrito Federal o D.F.).
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Anexo D.  Criterios de sustentabilidad del PCES 2020

Los criterios obligatorios del PCES para cumplimiento a primer nivel, estdn muy relacionados con el marco legal federal y local existente; por lo que los
proyectos lo deben cumplir, en su generalidad. La Tabla 7 muestra los criterios obligatorios y la Tabla 8 los voluntarios para el PCES de 2020.
Tabla 7. Criterios de sustentabilidad obligatorios del PCES

Obligatoriedad vy
Rubro Criterio Objetivo Metas y evidencias puntaje

Disefio yOperac
Construcci ién

on
Accién en laO1. AccionesImplementar campafas de voluntariado Meta:
comunidad empresariales a favor delenfocadas a la educacién, renovacién yminimo 3 campafias de trabajo comunitario con
ambiente (trabajo conservacion ambiental a un radio de 1 km. del participacidon minima del 50% de empleados.
comunitario) proyecto, relacionadas con: Evidencias:

¢ Recoleccion de basura en espacios publicos. 1.- Programa de acciones comunitarias a favor del

. Recuperacion de espacios urbanosambiente

(parques, plazas, camellones, areas verdes), 2. Registro de participantes y atendidos: nombre,

pintado de banquetas, mobiliario de parques. sexo, edad, direccién de procedencia y ocupacién
3. Memoria de los trabajos comunitarios
realizados que incluya reporte fotografico

No, 6 Si, 6

Accién en la02. Actividades deFomentar la cohesién social mediante Meta:

comunidad integracidn social dindmicas en un radio de 1 km., con: talleres, Una campafia durante el proceso de certificacién
visitas-recorridos barriales destacando ely posteriormente una cada dos meses.ng g Si 6
’ 7’
patrimonio material e inmaterial, Evidencias:

exhibiciones, muestras, cursos, club del.- Programa de las campafias para la
informacidn, integracién y cohesion barrial y
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lecturas y tareas, actividades culturales ycomunitaria.

deportivas, etc. 2. Registro de participantes y atendidos: nombre,
sexo, edad, direccién de procedencia y ocupacién
3. Memoria de campafias realizados que incluya
reporte fotografico.

Accién en la03. Campafias de culturalmplementar campaias de informacidn, Meta:

comunidad ambiental fuera de ladifusidon y concientizacién para formar unaDos campafias por afio.
edificaciéon cultura de responsabilidad, preservacién yEvidencias:
mejoramiento ambiental, en un radio de 11.- Programa de las campafias de informacion,
km., mediante audiovisuales, impresos y/odifusidn y concientizacion.
talleres o platicas. 2. Registro de participantes y atendidos: nombre, N/A, N/A Si, 6

sexo, edad, direccién de procedencia y ocupacién
3. Memoria de campaiias realizados que incluya
reporte fotografico.
4. Facturas de pago de material impreso o
audiovisual utilizado en las campanas.

Accién en la04. Campafiias de salud Implementar o apoyar campafias de salud en Meta:
comunidad externas un radio de 1 km. en medicina de preventiva y Una campana durante el proceso de certificacion
de primer contacto, tales como andlisisy posteriormente una cada afo. N/A, N/A Si,3
clinicos, examenes, curaciones platicas deEvidencias:
orientacion. 1.- Programa de las campaiias de apoyo a la salud
2. Registro de participantes y atendidos: nombre,
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sexo, edad, direccién de procedencia y ocupacién
3. Memoria de campafias realizados que incluya
reporte fotografico.
4. Copia de la cédula profesional, del médico
encargado en vigilar esa operacion.

de Contratacion preferencial de habitantes de un Meta:

comunidad personal de durante laradio de 2 kms. o con recorrido en transporte Que al menos el 20% del personal contratado se
construccion y operacion menor de 30 min.

Accién en la06. Disefio resiliente
comunidad

residente en un radio de dos kms.

Evidencias:

1. Registro de personal contratado: nombre,Si, 5 Si, 5
sexo, edad, direccion de procedencia y su

empleo.

2. Descripcidn y procedimiento de comunicacidn
establecida para oferta de trabajo y contratacidn.

Proporcionar espacios de infraestructura yMeta:

equipamiento adaptables

para funcionarConsiderar uno o mas espacios adaptables para

como apoyo a desastres (helipuerto, acopio, servicios de emergencia en caso de desastre.

albergue, comedor, etc.)

Evidencias: Si 5 No, 6
1. Planos y sus memorias con espacios previstos a

emergencias, sefialando adaptaciones

necesarias.

2. Manual de adaptacion que detalle
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modificaciones para funcionar como apoyo a
desastres.

Accién en 1a0O7. Espacios de usoDestinar areas al interior de la edificacién para Meta:

comunidad publico actividades comerciales y de servicios oUna campana durante el proceso de certificacion
difusién cultural, de nivel local y sin fines dey posteriormente una cada seis meses.
lucro Evidencias:

1. Memoria descriptiva y fotografica de IaN/A' N/A - si 2

campafia de la actividad realizada junto
2. Registro de personas atendidas: nombre, sexo,
edad, direccién de procedencia y ocupacion

Accién en la08. Huertos urbanoslinstalar huertos urbanos dentro de laMeta:

comunidad comunitarios edificacién, cuyos productos puedanlnstalar huertos urbanos dentro de la edificacion,
aprovecharse por sus mismos usuarios,su cuidadoy productos pararesidentesy usuarios
pueden formar parte del drea verde Evidencias:
1. Planos de huerto con memoria descriptiva y de
operacion que incluya produccion de composta.1.Si, 6 Si, 6

Programa de mantenimiento con bitdcora de
mantenimiento y de alimentos obtenidos (pesaos
y registro).
2. Dictamen de seguridad estructural (cuando se
instalen en naturacion de azoteas o muros).
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Accién en 1a09. No instalacion delnstalar mobiliario y accesorios urbanos que Meta:
comunidad elementos defaciliten la estadia, permanencia y uso porNo instalar elementos de arquitectura defensiva
arquitectura defensiva parte de usuarios y transeuntes. Mobiliario para acceder a los espacios privados de uso

afin a los programas sociales para personas sin publico

techo que utilicen los espacios
edificacién regular o esporadicamente.

la Evidencias:

1. Planos incluyendo memorias, fichas técnicas,
fotografias e inventario de mobiliario y accesorios
instalados.

2. Larguillo fotografico y descripcién de las
fachadas y Ila via publica colindantes.
3. Evidencia de la comunicacién a usuarios y
personal de seguridad acerca de la politica de
canalizacion de las personas en situacion de calle
a programas sociales.

Agua 010.Captacion y usos deReducir el consumo de agua potable, Meta:
aguas pluviales utilizando el agua pluvial tratada en usos que Captar el agua pluvial de un minimo del 80% del
no requieran agua potable, como sanitarios, potencial de las superficies que lo permiten.

riego y lavado de autos.

Evidencias:

1.- Proyecto de Sistema Alternativo para el
Aprovechamiento de Agua Pluvial con
autorizacion de SACMEX
2.- Programa de mantenimiento del sistema con
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bitdcora de captacion y reutilizacién del agua
pluvial.
Agua O11.Elementos Reducir el consumo de agua InstalandoMeta:
ahorradores de aguamuebles, equipos y accesorios de bajolnstalar un minimo del 95% de muebles, equipos
(hidrosanitarios) consumo. y accesorios de bajo consumo.
Evidencias:
1. Planos, memorias, fichas técnicas, fotografias e Si, 5 Si, 6
inventario y facturas de los muebles, equipos y
accesorios.
2. Programa con bitacora de mantenimiento de
los muebles, accesorios y equipos ahorradores.
Agua 0O12.Tratamiento de Aumentar la disponibilidad de agua tratada en Metas: Tratar el agua residual de al menos un
aguas residuales fuerale red, aportando agua residual tratadainmueble colindante
de la edificacidn provenientes de predios y edificios aledafios. Evidencias:
1. Autorizacién y convenio (en su caso) de
SAC'MEX para la derivacién a la red del aguasl,,7 No, 9
residual.
2. Convenio otorgante-receptor de aportacion de
agua residual para su tratamiento.
3. Planos con interconexiones, memorias,
fotografias, bitacora y volumen de produccion.
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Agua 0O13.Tratamiento de Tratamiento de aguas residuales que permitan Meta:
aguas residuales y rediso su reuso en actividades que no requieran agualnstalar el sistema de tratamiento de agua
potable, como sanitarios, lavado de dreasresidual, para ser utilizada en usos que no exijan

comunes, lavado de autos y riego de areasagua potable

verdes. Evidencias:
1.- Proyecto con memoria descriptiva de PlantaSi, 7 Si, 9
de Tratamiento de Aguas Residuales autorizado
por SACMEX

2.- Programa de mantenimiento con bitdcora de
captacién, produccién y reutilizacion del agua

tratada.
Aire y 014 .Bici Instalar bici estacionamientos en el proyecto Meta:
movilidad  estacionamientos con la finalidad de promover el uso delnstalar adicional a lo indicado por las NTCRC: En
transporte no motorizado. la zona “A” el 10% y en la zona “B” el 60%. , ,
) . Si, 4 Si, 4
Evidencias:
Proyecto y memoria descriptiva con fotografias y
facturas de instalacion de bici estacionamientos.
Aire y O15.Estacionamientos ylInstalar centros de carga para vehiculosMeta:
movilidad  centros de recarga deeléctricos. Instalar el 1% de centros de carga respecto alg; 5 Si 2
transporte eco amigable numero de cajones de estacionamiento del
inmueble.
www.lincolninst.edu www.uned.es
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Evidencias:

1.- Proyecto y memoria descriptiva con
fotografias 'y  facturas de instalacion.
2.- Registro de consumo de energia eléctrica de
las estaciones de carga.

Aire yO16.Préstamo demplementar un programa de préstamos de Meta:

movilidad  bicicletas a usuarios bicicletas a los usuarios del inmueble. Instalar al menos al 15% de la capacidad de bici
estacionamientos instalados.
Evidencias:
1. Proyecto y memoria descriptiva con fotografias
y facturas o contrato de renta de bicicletas paraNo, 5 Si, 6
préstamo.
2. Programa con bitacora de mantenimiento a
bicicletas.
3. Registros de los préstamos de bicicletas a
usuarios.

Biodiversida O17.Adopcién de areasAdoptar areas verdes en camellones y viaMeta:

d verdes publica en general cercanas a la edificacién Adoptar un area verde cercana a la edificacion
para su mantenimiento y preservacion. durante la vigencia del certificado de PCES.g; g Si 6
’ ’
Evidencias:

1. Proyecto y su memoria descriptiva fotografias,
bitdcoray facturas de trabajos de mantenimiento
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2. Documento oficial que acredite la adopcion de
area verde.
3. Programa de mantenimiento con memoria
fotografica del drea verde adoptada.

Biodiversida 018.Conservacion de Conservar las areas verdes existentes en el Meta:
d areas verdes existentes predio, incluyendo sus caracteristicas deConservar el drea verde existente en el predio.
permeabilidad. Evidencias:

1. Diagndstico con fotografias e identificacion de
especies de areas verdes, previo a cualquier tipo
ce . TR
2. Proyecto con memoria y fotografias del area
conservada, bitacora y facturas de trabajos de
mantenimiento
3. Programa de mantenimiento con inventario de
especies conservadas desde etapa de
preparacion del sitio

Biodiversida 019.Fomento a la Aplicar estrategia de fomento la preservacion Meta:

d posesion de plantasy adquisicion de especies propias de la regién Se permitird el 10% maximo de especies exdticas
nativas de la ciudad dey restringir la posesion de especies exdticas endel total de arboles, arbusto, herbaceas en elslf’ 6 No, 7
México el inmueble inmueble
Evidencias:

1. Diagndstico con fotografias e inventario de
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especies nativas previo a cualquier tipo de obra.
2. Proyecto con memoria, fotografias de especies
conservadas y documento de procedencia o
adquisicion.

3. Presentar estrategia y politica de posesion y
preservacion de especies nativas y evidencia de
su comunicacion.

Biodiversida 020. Respeto delnstrumentar la estrategia y politica deMeta:
d permanencia a faunapermanencia y preservacion de la faunalnstrumentar la estrategia vy politica de
silvestre silvestre nativa, en las areas libres, vialidades y permanencia y preservacion de la fauna silvestre
fachadas del edificio. nativa.
Evidencias:
Presentar estrategia y politica de posesion ySi, 4 Si, 5
preservacion de especies nativas y evidencia de
su comunicacion.

2. Proyecto con memoria, fotografias de especies
conservadas y documento de procedencia o
adquisicion.

Biodiversida 021. Vegetacién paraConstrucciéon de jardin con especies que Meta:
d polinizadores en areasalimenten a polinizadores como abejas, El 30% de las areas verdes y 10 especies, comog; g Si 5
verdes colibries y murciélagos. minimo, debe ser de plantas que alimenten
polinizadores.
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Evidencias:

1. Proyecto con memoria, fotografias e inventario
especies de plantas en areas verdes y naturadas.
2. Evidencia del disefo de sefializacidon para las
especies de polinizadores en areas verdes vy
naturadas.

3. Programa de mantenimiento con fotos de las
adreas verdes y las especies destinadas a
polinizadores.

Biodiversida 022. Areas verdes paraDisefio y construccién de la edificacién con Meta:

d esparcimiento y confort areas verdes accesibles para el descanso y9m2 de dreas verdes por cada 10,000m2
esparcimiento de los usuarios. construidos.
Evidencias:
1. Proyecto con memoria y fotos del area verde, Si, 6 No, 7
listado con factura de adquisicién y procedencia
de especies

2. Programa de mantenimiento de areas verdes
con dictamen de salud de arbolado.

Calidad de023. Campafias Informar a los usuarios de la edificacién sobre Meta:

vida aconcientizacién entemas de derechos humanos y problematicas Implementar una campafia de informacion YN/A, N/A Si,5
) 7’

usuarios derechos humanossociales de discriminacién, igualdad dedifusién y concientizacién quincenal o

género, prevencion de violencia, cultura depermanente.
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(grupos vulnerables, paz, atencion a grupos en situacion de Evidencias:
indigenas, etc.) vulnerabilidad, etc. 1. Descripciéon de la campana incluyendo medios
y materiales de difusion: audiovisuales, impresos,
coreos, etc.

2. Evidencias de comunicaciéon de campafa con
registro de asistencia de promotores y
participantes.

Calidad de024. Campafias delnformaralos usuariosy externos sobre temas Meta:

vida ainformacién de temas de de salud sexual y reproductiva, bucal, visual, Implementar una campafia de informacion vy
usuarios salud alimentacién, actividad fisica, prevencién dedifusion 'y concientizacion  quincenal o
violencia, deteccion de cdancer, orientacidonpermanente.
psicoldgica y adicciones entre otros. Evidencias:

1. Descripcién de la campafia incluyendo medios N/A, N/A  Si, 5
y materiales de difusion: audiovisuales, impresos,

coreos, etc.

2. Evidencias de comunicacion de campafia con

registro de asistencia de promotores vy

participantes.

Calidad de025. Desfibrilador Garantizar una pronta respuesta ante unMeta:
vida a portatil incidente de paro cardiovascular con el equipo Adquisicion de un desfibrilador y capacitacion a N/A, N/A Si, 6
usuarios adecuado. brigadas de primeros auxilios para uso.
Evidencias:
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Reporte de capacitacion incluyendo factura, ficha
técnica, fotos y programa de mantenimiento del
desfibrilador.
Calidad de026. Horarios Establecer horarios escalonados de entrada y Meta:
vida aescalonados salida, a fin de reducir la demanda de Distribuirinicio dejornada laboral en el edificio en
usuarios transporte publico y automdviles, asi como ellos siguientes horarios, 6:00, 10:00 y 11:00 horas.
incremento de carga en vialidades y deRestringirlos viajes con motivo de trabajo de 7:00
emisiones. a 800 horas y de 18:00 a 19:00 horas.
Evidencias: N/A, N/A Si, 5
1. Descripcién de la politica de aplicacion de
horarios escalonados y de restriccion de viajes en
horas pico
2. Reporte con listado del personal en el que se
especifique su horario de entrada.
Energia 027. Eficiencia de laDisefar y construir la edificacién con unMeta:
envolvente envolvente que permita ganancia de luz paraEl ahorro de energia deberda de ser del 30%
iluminacion natural, a la vez que ayude alminimo. De no lograrlo no se obtendra
manejo y aprovechamiento de calor parapuntuacion alguna Si 4 Si 4
reducir el uso de aire acondicionado. Evidencias:

1. Descripcién de 1. Dictamen de cumplimiento
NOM-008-ENER-2001, envolvente de edificios no
habitacionales. o
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2.-NOM-020-ENER-2011, Eficiencia energética en
edificaciones — Envolvente de edificios para uso
habitacional,

Energia 028. Energia renovable Implementar sistemas y equipos generadores Meta:
en sitio de energia eléctrica y bioenergéticas paraEl ahorro deberda de ser del 30% minimo de
iluminacion de areas comunes para reducir elenergia  eléctrica en  areas  comunes.
consumo de energéticos. Evidencias:

1. Proyecto generacion de energia sus memorias
descriptiva y calculo, listado de luminarias en _,

, Si, 3 No, 4
areas comunes.
2.-Listado, facturas, fichas técnicas y memoria de
calculo que acredite reduccion del 30% en areas
comunes.
3.-Programa de mantenimiento del sistema de
generacion
Materiales y029.Agregados Proponer el uso de agregados reciclados en Meta:
Residuos reciclados en elementos areas, espacios y elementos no estructurales Utilizar agregados reciclados en las areas,
no estructurales de la edificacion y su entorno (bases, firmes, espacios y elementos no estructurales del edificio
banquetas, guarniciones, andadores, trotay su entorno. S, 3 No, 4
pistas, rellenos, mobiliario urbano, asfalto, Evidencias:
caminos de jardines, etc. 1. Proyecto y su memoria descriptiva con fotos y

catdlogo de conceptos especificando la utilizacién
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del agregado.
2.-Factura de compra del agregado reciclado.

Materiales y030.Fomentar prdcticas Fomentar prdcticas de consumo responsable Meta:

Residuos de consumo responsable entre los usuarios de la edificacidn.

Implementar una campaifia de informacion y
concientizacion quincenal o permanente, de
consumo responsable, economia circular, no
generacion de residuos, no productos de un solo
uso, promocién del reciclaje, etc.
Evidencias:

1. Descripcion de la campaiia incluyendo material
de difusién propuesto (audiovisual, impreso,

N/A,N/A Si, 3

etc.).
2. Evidencia de la promocidon y difusién de la
campafia incluyendo fotografias.

3. Registro de asistencia, que incluya nombre,
edad, sexo, alcaldia o municipio de origen.

Materiales y031. Madera certificada Adquirir y utilizar madera que cuente conMeta:

Residuos certificado de manejo sustentable

Que el total de la madera utilizada en acabados y

mobiliario provenga de bosques certificados. Si, 3 No, 3
Evidencias:

1. Listados de acabados derivados de la madera
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certificada con fichas técnicas que acredite la
madera utilizada
Materiales y032. Separacion de Realizar la separacién de residuos valorizables Meta:
Residuos residuos valorizables conforme a la NADF-024-AMBT-2013, dentro El total de residuos deberan separarse de acuerdo
del inmueble. con lo que sefala la NADF-024-AMBT-2013
Evidencias: Si, 6 Si, 6
Entregar memoria de separacién de residuos con
fotografias: papel y cartén, vidrio, plasticos,
mentales, etc.
Redes 033. Aislamiento deReducir la pérdida de calor en las tuberias de Meta:
eficientes de tuberias de agua caliente agua caliente Que el total de las tuberias de agua caliente
energia expuestas expuestas cuenten con aislamiento térmico_, ,
. . Si, 6 Si, 7
Evidencias:
Entregar memoria de calculo incluyendo ficha
técnica aislante térmico y fotografias.
Redes 034. Equipos eficientesInstalar equipos eficientes en los sistemas de Meta:
eficientes deen HVAC aire acondicionado para reducir el consumo del. Cobertura del 80% de equipos eficientes,
energia energia eléctrica de la edificacion corresponde al 30% del puntaje. Si,5 No, 7
2. Cobertura del 90% de equipos eficientes,
corresponde al 80% del puntaje.

3. Cobertura del 100% de equipos eficientes,
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corresponde al 100% del puntaje.
4. El 30% de puntaje extra cuando todo el sistema
de aire acondicionado no utilice gases
refrigerantes HCFC
Evidencias:

1. Proyecto con memoria descriptiva y fotografica
incluyendo todos los equipos y sus fichas técnicas.
2. Inventario de los equipos con caracteristicas

Redes 035.Equipos eficientes Reducir el consumo de la energia eléctrica por Meta:

eficientes de oficina la instalacidn de equipo de oficina eficiente:1. EI 75% minimo de cobertura de equipos

energia computadoras, impresoras, plotters, etc. eficientes de oficina.
2. Cobertura del 75% al 99% de equipos eficientes
corresponde al 50% del puntaje.

3. Cobertura del 100% de equipos eficientes, N/A, N/A Si, 5
correspondiente  al 80% del puntaje.

Evidencias:

Inventario con fichas técnicas que detallen la

eficiencia energética, facturas y memoria

fotografica.
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Disefio yOperac
Construcci idon
on

yDemostrar la implementacion de acciones o
los habitos procedimientos para el ahorro de energia.

Evidencias:

1. Descripcién del programa para ahorro de
energia, incluyendo acciones y procedimientos
con fotografias
2. Linea base con bitacora o registros de actividad
(para edificios en operacion).
3. Evidencia de comunicacidon a empleados que
incluya material de difusién y fotografias.
4. Indicadores de consumo de energia un afo
antes y 6 meses posteriores a la implementacion
de acciones.

N/A,N/A Si, 1

Rubro Criterio Objetivo
Redes 036.Estrategias de Disminuir el consumo de energia eléctrica con Meta:
eficientes de ahorro energético la  implementacion de
energia procedimientos que cambien
energéticos en la edificacion.
Redes 037.

eficientes de eficiente
energia

lluminacionInstalacion de luminarias eficientes paraMeta:
reducir el consumo de energia eléctrica en laEl 70% de la densidad de potencia eléctrica por

edificacion.

alumbrado por cada una de todas las areas del

edificio. EI 20% adicional por cada 10% de darea Si, 4 Si, 4
que cuente con segmentacion.
Evidencias:

1. Diagrama unifilar de las dareas con

www.lincolninst.edu
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Obligatoriedad vy
Rubro Criterio Objetivo Metas y evidencias puntaje

Disefio yOperac
Construcci idon
on

segmentacién de circuitos.
2. Memoria descriptiva de dreas segmentadas.

Redes 038. Segmentacién de Disefar y distribuir los circuitos eléctricos de Meta:
eficientes de cobertura en equipos  manera que se permita apagar las luminarias y El 100% de cobertura de las areas comunes del
energia equipos por sector el total de las areasedificio.

comunes del edificio. Evidencias:

1. Planos de iluminacién con inventario, ubicacién _,

. .. . . No, 5
y caracteristicas de eficiencia de las luminarias
instaladas.
2. Célculo de la densidad de potencia eléctrica en
alumbrado con facturas y fichas técnicas de las
luminarias
Responsabili 039.Acciones de Establecer campafias de informacién yMeta:
dad Social fomento de pueblosdifusion para la preservacién de pueblosimplementar una campafia durante el proceso de
originarios originarios en la CDMX. (visitas guiadas, certificaciéon y posteriormente cada 2 meses.
talleres, exhibiciones, documentales, talleres, Evidencias: Si 4 Si 4
mejora de sitios, monumentos y espaciosl. Memorias de campanas implementadas con
publicos entre otros. fotografias y cuantificacion de poblacién
beneficiada.

2. Registro de asistencia de participantes:

www.lincolninst.edu www.uned.es
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Obligatoriedad vy
Rubro Criterio Objetivo Metas y evidencias puntaje

Disefio yOperac
Construcci idon
on

nombre, edad, sexo, direccién de procedencia y

ocupacion.

Responsabili 040. Departamento de Designar un responsable de la edificacién para Meta:
dad Social gestion ambiental yla gestién de trdmites, indicadores, Nombrar a un responsable del seguimiento y

puntualidad en supervision, obligaciones ambientales. reporte de las obligaciones ambientales.
obligaciones Evidencias:
ambientales 1. Nombre y perfil de la persona encargada de laSi ) Si 2
gestion ambiental. (personal del desarrollador e ™’ !
inmueble)
2. Programa calendarizado de gestion con
procedimiento del seguimiento por rubros e
indicadores.
Responsabili 041. Indicadores Implementar programa con bitacora deMeta:
dad Social ambientales seguimiento y monitoreo de consumos delnstalar el equipo para lectura y registro de
agua, energia, combustibles y generacidon yconsumos de recursos y para generacion vy
manejo de residuos en el edificio. manejo de desechos
Evidencias: Si,3 Si,3

1. Asignacién del personal responsable la lectura
y registro. (personal del desarrollador e
inmueble)

2. Descripcion de lectura y registro incluyendo

www.lincolninst.edu www.uned.es
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Obligatoriedad vy
Rubro Criterio Objetivo Metas y evidencias puntaje

Disefio yOperac
Construcci idon
on

fichas técnicas y fotografias de los medidores y

balanzas.
Responsabili 042. Obligaciones Integrar en los contratos de arrendamiento las Meta:
dad Social extensivas obligaciones ambientales que deberdninducir al arrendatario al cumplimiento de sus
cumplir los arrendatarios. (Programa Interno obligaciones ambientales

de Proteccion Civil, Licencia Ambiental Unica, Evidencias:

Cédula de Operacion Anual, Inscripcion all. Contratos de arrendamiento que especifique la

PCES, etc. responsabilidad de cumplir con las obligaciones
ambientales.
2. Copia simple de la documental probatoria del
cumplimiento de las  responsabilidades
ambientales.

N/A, N/A Si,5

Elaboracién propia de SEDEMA, 2020.
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Tabla 8. Criterios de sustentabilidad voluntarios del PCES 2020
Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

Acciéon  en laV1. Areas deportivas publicas Implementar areas al interior de la Meta:
comunidad edificacién que permitan realizar Destinar  espacios para fomentar
actividad fisica de manera gratuita. actividades deportivas para usuarios del

edificio y publico en general.
Evidencias: 4
1.- Planos y memorias descriptiva y
fotografica de dareas de fomento al
deporte con facturas de equipo deportivo.
2. Registro de asistentes que utilicen las
areas deportivas.

Accion  en laV2. Campafias de fomento a laDesarrollar campanas al interior de Meta:
comunidad lectura la edificacion que fomenten laOrganizary aplicar una campafia con una
lectura o creacion literaria. de tres actividades por dos veces al mes:

Circulo de lectura; lectura en voz alta o
creacion literaria. Y Alfabetizacion una vez
por afo con biblioteca y recomendacién
de libros.
Evidencias:
1.- Memorias descriptiva y fotografica de
la campaia y de contar con biblioteca
facturas e inventario de libros.
2. Registro de wusuarios incluyendo
nombre, sexo, edad, direccion de
procedencia.

N/A 3
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Titulo del Trabajo Fin de Master

Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

Accién  en laV3. Campafias de recoleccién delmplementar campafas de Meta:
comunidad residuos de manejo especial recoleccion de residuos dentro yUn evento durante el proceso de
fuera de la edificacidn, en el que se certificacidon. y posterior a la certificacion
recolecten residuos con la finalidad un evento cada seis meses.
de enviarlos a reciclaje oEvidencias:
valorizacion. 1.- Programa de las campafias de
recoleccidon con planes de manejo de los
residuos.
2. Autorizacion vigente del prestador de7 7
servicios  de recoleccion RAMIR.
3. Contrato o convenio de prestacion del
servicio de recolecciéon, con empresa
autorizada por SEDEMA.
4. Registro de residuos recolectados en
cada campafia y evento con Manifiestos
de entrega recepcion.
5. Registro de asistentes in

Accién  en laV4. Grupos de apoyo Brindar las condiciones para que Meta:

comunidad los wusuarios y la comunidadIniciar sesiones del grupo de apoyo
cercana a la edificacidn, cuentendurante el proceso de certificacion. y
con un grupo de apoyo que trate posteriormente sesiones semanales.

temas relacionados con adicciones, Evidencias: N/A 5
violencia, discriminaciéon, 1.- Descripcion de la tematica que
adicciones, depresion, estrés uabordara el grupo de apoyo con nombre,
otros. curriculo 'y cédula del moderador.

2. Registro de asistentes incluyendo
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Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

nombre, sexo, edad, direccion de
procedencia.

Accién en laV5. Ligas deportivas internas y paraPromover la actividad fisica Meta:
comunidad la comunidad constante entre los usuarios de la- Implementar un programa semanal
edificacién con la finalidad dedonde los empleados e invitados del
adoptar un estilo de vida saludable. edificio practiquen deporte. - Aplicard
100% de puntos adicionales si se logra la
participacién del 30% de personas ajenas

a . ‘ la ed|f|caC|on.N/A 5
Evidencias:
1.- Memorias descriptiva y fotografica del
programa con memoria fotografica en su
reporte.
2. Registro de participantes incluyendo
nombre, sexo, edad, direccion de
procedencia.
Accion en laV6. Senderos seguros para usuariosImplementar un programa de Meta:
comunidad de la edificacién senderos seguros desde la- Establecimiento y mantenimiento de
edificacién a un nodo de transporteun sendero seguro que comunique un
cercano, que cuente connodo de transporte con peatones. - El
iluminacion y elementos desendero puede ser afecto a un convenio© 6
seguridad. con la Alcaldia y/o la Secretaria de
Seguridad Ciudadana.
Evidencias:

1.- Proyecto y su memoria con
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Titulo del Trabajo Fin de Master

Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

especificaciones, facturas de luminarias y
facturas de  servicios 'y  obras.
2. Convenio de coordinacién con Ia

autoridad.
Agua V7. Captura de condensados enlnstalarun sistema de recolecciény Meta:
fuentes o albercas reuso del agua mediante sistemasInstalar un sistema que capture la
de recuperacion de condensadoscondensacién de agua en fuentes
en albercas o fuentes ornamentales o albercas.
ornamentales. Evidencias: 3 4

1.- Proyecto y su memoria con fichas
técnicas y facturas de equipo y servicios y
obras de instalacion.
2. Programa de mantenimiento.

Agua V8. Reduccidon de las descargas deReducir el consumo de aguaMeta:
agua (recirculamiento de agua) potable empleado para losTratar y reutilizar el 90% del agua de
sistemas de lavanderia de ladescarga de la lavanderia.
edificacion. Evidencias:

1.- Proyecto y memoria del sistema de
tratamiento y aprovechamiento del agua
de tratada de la lavanderia.
2. Programa de mantenimiento que
incluya bitacora, fichas técnicas y facturas
de equipo y servicios.

N/A 6
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Titulo del Trabajo Fin de Master

Rubro

Agua

Agua

Agua

66

Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje
Disefio y Operacién
construccion

V9. Sistemas de riego eficientes Instalacion y operacién de sistemas Meta:

de riego automatizado o eficiente, Instalar un sistema de riego eficiente
que disminuya el consumo vyEvidencias:
desperdicio de agua. 1.- Proyecto y memoria del sistema de
riego con calculo de aprovechamiento?2 2
Optimo del agua en riego.
2. Programa de mantenimiento que
incluya bitacora, fichas técnicas y facturas
de equipo y servicios.

V10.Superficie permeable dentro de Integrar areas libres permeables al Meta:

la edificacion

V11. Superficies
espacios
residuales urbanos.

inmueble que permitan la recarga Respetar el 100% del area libre del predio,

de agua pluvial al subsuelo. establecido en los planes y programas de
desarrollo urbano.7 8
Evidencias:
1.- Proyecto y memoria del area libre,
autorizados en la manifestacién de
construcciéon con fotografias.

permeables enlnstalar sistemas para la infiltracién Meta:
banquetas yde agua al subsuelo en espacios Construir areas permeables en banquetas,

publicos, banquetas y residualesespacios publicos y residuales urbanosg 7

urbanos dentro y fuera de lainteriores y colindantes.

edificacion Evidencias:

1.- Proyecto y memoria de areas
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Titulo del Trabajo Fin de Master

Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje
Disefio y Operacién
construccion

permeables interiores y colindantes a la
edificacién, incluyendo fotografias.

Agua V12. Uso de agua residual tratada de Utilizar agua tratada de la red de la Meta:
la red secundaria ciudad o de pipas para utilizarla en Utilizar agua tratada proveniente de la red
actividades que no requieran aguade la ciudad de México para usos que no
potable como sanitarios, riego,requieren agua potable.
lavado de autos, de areas comunes Evidencias: 7 7
y estacionamientos. 1.- Proyecto y memoria de conexién a la
red de agua tratada de la ciudad.
2.- Solicitud y contrato de conexién a la
red de agua tratada de la ciudad,
incluyendo facturas y consumos.
Aire y Movilidad V13. Captura de gases de efectolnstalar elementos o tecnologia Meta:
invernadero generado en el entorno que permita capturar el CO2 en lasInstalar un sistema de informacidon de
de la edificacion colindancias de la edificacidn. estacionamientos disponibles para reducir
el tiempo de busqueda.
Evidencias: 6

1.- Proyecto y memoria del sistema de6
estacionamiento automatizado.
2.- Programa de mantenimiento con fichas
técnicas de la tecnologia y facturas de
compra, incluir fotografias.
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Titulo del Trabajo Fin de Master

Rubro Criterio

Aire y Movilidad V14.
Automatizado

Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio

y Operacién

construccion

Estacionamientolnstalar con un sistema deMeta:

automatizacion o guia paralnstalar un sistema dindmico o pasivo para
estacionamientos con la finalidad captura de CO2 en una superficie igual o
de reducir las emisiones generadasmayor al 20% de la fachada.

por la busqueda de Evidencias:

estacionamiento. 1.- Proyecto y memoria del mecanismo de 2
captura de contaminantes y su manejo
posterior a la absorcion.

2.- Programa de mantenimiento con fichas
técnicas de la tecnologia y facturas de
compra, incluir fotografias.

Aire y Movilidad V15. Flotillas propias de transporte Renovar las flotillas de transporte, Meta:

Eco-Amigable

propiedad de la edificacion, aQue la totalidad de los vehiculos

motor hibrido o eléctrico. propiedad de la edificacion sean hibridos
o eléctricos.
. . N/A
Evidencias: /

Programa de sustitucién y mantenimiento
de vehiculos eléctricos con fichas técnicas,
facturas e inventario.

Aire y Movilidad V16. Fomento al transporte publico. Instrumentar programas de Meta:

68

fomento al uso de transporteQue se incentive el uso del transporte

publico entre los usuarios de lapublico en al menos el 30% de los 7

edificacién. empleados de la edificacién.
Evidencias:
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Titulo del Trabajo Fin de Master

Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

1.- Diagnéstico de movilidad de Ia
totalidad de empleados de la edificacion.
2.- Descripcion de la politica de fomento al
uso de transporte publico que incluya
evidencia de campafias de concientizaciéon
a empleados con fotografias vy
comprobantes del otorgamiento de
incentivos a los empleados para uso de
transporte publico.

Aire y Movilidad V17. Migracién total a equiposSustituir los refrigerantes que Meta:
refrigerantes libres de CFC contengan CFC en la totalidad de Que el 100% de los equipos instalados en

los equipos de aire acondicionado y el edificio que utilicen refrigerante estén

de enfriamiento en la edificacidn. libres de clorofluorocarbonos.
Evidencias:
Programa de sustitucién y mantenimiento N/A 5
de equipos conteniendo el listado de los
existentes, los que los sustituyen, el
refrigerante que utilizan, sus fichas
técnicas, con marcas, modelos y ubicacion
en el edificio.

Aire y Movilidad V18. Préstamo de bicicletas enlInstrumentar programas de Meta:
eventos masivos fomento de uso de transporte noUn evento durante la certificacion y
motorizado, durante eventos posteriormente uno cada 4 meses de 10% N/A >
masivos, como son Ciclotdon, Paseode bicicletas prestadas respecto al
ciclista, Paseos nocturnos, etc.,nimero de bici estacionamientos.
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Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

durante al menos tres eventos al Evidencias:

afio. 1. Programa de préstamo de bicicletas en
los eventos masivos con fotografias de su
implementacion.
2. Registro de wusuarios incluyendo
nombre, sexo, edad, direccion de
procedencia.

Aire y Movilidad V19. Renovacién de flotilla Fomentar el uso de vehiculosMeta:
hibridos o eléctricos con laEl 30% de la flotilla renovarse durante el
finalidad de disminuir las emisiones proceso de certificacion, el 70% restante
contaminantes al aire en la ciudad en un maximo de 3  afos.

Evidencias: N/A 6
Programa de renovacidon con facturas,
fichas técnicas y documental probatorio
de asignacién de vehiculos.
Aire y Movilidad V20. Rutas seguras para ciclistas Gestionar ante la Secretaria de Meta:
Movilidad, la implementacidon de Gestionar ante la autoridad competente la
ciclo vias oficiales en las calleshabilitacién de una ciclovia cercana a la
aledafias a la edificacion. (Criterio edificacion.
aplicable sélo en caso de que no Evidencias: 2 2
existan ciclo vias a menos de cuatro 1.- Acuse de la solicitud de colocacién de
calles de la edificacion). ciclo vias.
2. Memoria fotografica de la habilitacién
de ciclovias.
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Rubro Criterio

Aire y Movilidad V21 Servicio de transporte
empleados

Objetivo Etapa y puntaje

alnstrumentar un programa de Meta:

transporte a usuarios de laQue minimo el 70% de los empleados sean
edificacion mediante transporte beneficiados por el programa.
colectivo privado (shuttles), cuyas Evidencias:

rutas se establezcan desde laPrograma con diagndstico de shuttles con
edificacién a nodos o rutas derutas, contrato y facturas de servicio y
transporte publico. registro de beneficiados.

Aire y Movilidad V22. Uso de combustiblesimplementar un programa deMeta:

alternativos

71

adquisicion de combustibles en el 50% minimo del combustible utilizado sea

que se dé prioridad de compra aalternativo como bioetanol, biodiesel,

aquellos que cuenten con bajohidrégeno, biogas, entre otros

potencial contaminante o Evidencias:

provengan de fuentes renovables. 1. Memoria descriptiva incluyendo
acciones de adaptacion al nuevo
combustible, listado de equipos de

Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

N/A 7

combustion instalados, facturas, 5 6
especificaciones, marca, modelo,

estimacion de consumo de combustible

(kJ/afio)

2. Hoja de seguridad del combustible

alternativo ocupado.

3.  Memoria descriptiva de las
instalaciones de combustible incluyendo
facturas de trabajos realizados.
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Rubro

Biodiversidad

Biodiversidad

Biodiversidad

72

Criterio

V23. Acciones para
contaminacion luminica

Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio

y Operacién

construccion

laPrevenir y reducir la incidencia de Meta:
contaminacidon luminica causadaQue el total de la iluminacidon exterior
por la iluminacién de acento yevite la  contaminacién  luminica.
exterior de la edificacion. Evidencias: 2
Memoria descriptiva del alumbrado
exterior y de acento con listado, fichas
técnicas y fotografias de luminarias.

V24. Campafias de salud o adopcién Implementar campafias de apoyo a Meta:

de animales de compaiiia

V25. Huertos urbanos

asociaciones dedicadas a lalnstrumentacién de una campafa durante

esterilizacion o adopcion deel proceso de certificacion y una

animales de compafiia como perros anualmente.

y gatos. Evidencias:
1. Programa de la campanfa especificando
servicios N/A
2. Programa con registro de participantes
y su cédula profesional y registro de
animales atendidos.
3. Convenio de colaboracién con una
asociacion protectora de animales, incluir
su Acta Constitutiva.

Instalar huertos urbanos dentro de Meta:

la edificacion cuyos productoslnstalar, minimo, 1 m2 de huerto urbanog
puedan aprovecharse por lospor cada 1,000.00 m2 de construccion.
empleados o usuarios. Los sistemas Evidencias:
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Titulo del Trabajo Fin de Master

Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

pueden implementarse en dreas1. Proyecto y memoria con produccion de

verdes o en naturaciones dentro de composta, bitacora, listado de especies y

la edificacion programa de mantenimiento.
2. Registro de alimentos obtenidos vy
personas beneficiadas.

Biodiversidad V26. Muros verdes Implementar sistemas de muros Meta:
con la finalidad de combatir ellnstalar, minimo, 1 m2 de huerto urbano
efecto isla de calor de la ciudad.  por cada 1,000.00 m2 de construccion.
Evidencias: 6 7
Proyecto y memoria descriptiva con
dictamen de seguridad estructural,
programa y bitacoras de mantenimiento

Biodiversidad = V27. Naturacién de azoteas Implementar sistemas de Meta:
naturaciéon de azoteas con laCobertura minima del 80% de la superficie
finalidad de combatir el efecto islacon potencial de naturacién de azotea.
de calor de la Ciudad. Evidencias: 6 7
Proyecto y memoria con dictamen de
seguridad estructural, facturas programa
y bitdcoras de mantenimiento

Biodiversidad  V28. Sistemas de proteccién a aves Instalacién de sistemas que Meta:
impidan las colisiones de aves conImplementar al menos tres acciones de las

la edificacidn u otras instalacionesindicadas en este criterio. Y campania ded >
dentro del predio como antenas  concientizacién.
Evidencias:

/3
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Rubro Criterio

Objetivo

Biodiversidad V29. Control de mondxido delnstalacion de un sistema
carbono al interior de la edificacién deteccién y  extraccion

Calidad de vida aV30. Educacién financiera
usuarios

74

monoxido de carbono, con

Etapa y puntaje

Proyecto y memoria con ficha técnica,
factura de compra e instalacion vy
comunicacion de procedimiento

de Meta:
de Cobertura de control de mondxido de
lacarbono en 100% del interior del edificio,

finalidad de asegurar la calidad de exceptuando el estacionamiento.
aire para los ocupantes del edificio Evidencias:

Proyecto y memoria con fichas técnicas,
facturas programa y bitdcoras de
mantenimiento

Fomentar buenas practicas Meta:
relativas a la educacion financiera, Implementar una campaia durante el
para los usuarios de la edificacion y proceso de certificacion y posteriormente

publico en general.

cada seis meses.
Evidencias:

1. Proyecto y memoria con temario,
materiales y constancias de participacion.
2. Registro de participantes incluyendo
nombre, sexo, edad, direccion de
procedencia.

Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

4 5

N/A 5
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Rubro Criterio

Calidad de vida aV31. Ergonomia
usuarios

Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio

y Operacién

construccion

Fomentar las buenas practicas Meta:

relativas a la ergonomia para los1l. Todas las estaciones de trabajo vy

trabajadores de la edificacion. equipos de la edificacidon deben contar con
caracteristicas de ergonomia.
2. Implementar dos programas, uno de
activacion fisica con minimo de 15
minutos diariamente y otro informativo
para el uso correcto de mobiliario y equipo
para evitar lesiones.
Evidencias:
Proyecto de ergonomia con memoria de
acciones, lista de mobiliario, fichas
técnicas, evidencia de comunicacién con
fotos.

Calidad de vida aV32. Fomento de reuniones digitales Fomentar el uso de las tecnologias Meta:

usuarios

Calidad de vida aV33. Home office
usuarios

75

de la informacién para evitar ellmplementar la politica de reuniones
traslado innecesario de losdigitales.
empleados fuera de su lugar deEvidencias: N/A
trabajo. Proyecto y memoria de reuniones
digitales. con evidencia de comunicacién
de la politica de reuniones.

Implementar un programa de Meta:
trabajo remoto entre los Minimo el 30% de empleados y un dia ala N/A
empleados con la finalidad desemana deben realizar sus labores en
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Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

disminuir riesgos, gastos, pérdidas home office.
de tiempo, emisiones Evidencias:
contaminantes vehiculares. Proyecto y memoria con programa home

office, registro de participantes vy
evidencia de comunicacion.

Calidad de vida aV34. Jornadas reducidas de trabajo Implementar una politica deMeta:

usuarios jornadas reducidas de 6 horas a losMinimo el 30% de empleados con
trabajadores de la edificacién, conjornadas reducidas de trabajo.
la finalidad de mejorar su calidad Evidencias: N/A 5
de vida. Proyecto y memoria con jornadas

reducidas, registro de participantes,
contrato y evidencia de comunicacion.

Calidad de vida aV35. Politica de cuidados familiares Implementar una politica interna Meta:
usuarios que brinde prestaciones superiores Que 100% de los empleados cuenten con
a las establecidas en la ley para ellas prestaciones de cuidados familiares.
cuidado materno y paterno o Evidencias: N/A 2
cuidados  familiares, a los Proyecto y memoria de prestaciones con
empleados. registro de participantes, contrato vy
evidencia de comunicacién.

Calidad de vida aV36. Prestaciones equitativas Integrar una politica en la que se Meta:
usuarios otorguen las mismas prestaciones Que 100% de mujeres y hombres cuenten
relacionadas con el cuidado deprestaciones equitativas en paternidad yN/A 2
hijos a mujeres y a hombres. maternidad.
Evidencias:

76
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Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

Proyecto y memoria de equidad de
prestaciones para mujeres y hombres,
contrato y evidencia de comunicacion

Calidad de vida aV37 Programa de educacion aCoadyuvar a combatir el rezago en Meta:

usuarios empleados la educacidn de los trabajadores en Instrumentar una politica para empleados
la Ciudad de México. buscando concluyan sus estudios de
educacion basica a licenciatura.
. . 5 5
Evidencias:
Proyecto y memoria de politica de
educacion. con evidencia de

comunicacion y registro de participantes.

Calidad de vida aV38. Restriccidn para fumar Implementar una politica que Meta:
usuarios declare la totalidad del inmueble Que el total del inmueble sea zona libre de
como zona libre de humo dehumo de tabaco.
tabaco. Evidencias: 1 1

Proyecto y memoria de politica de zona
libre de humo de tabaco. con evidencia de
su comunicacion.

Calidad de vida aVV39. Servicios de cocina, comedor, Garantizar el confort de losMeta:

usuarios regaderas y vestidores paraempleados de Ila edificacidnlInstalar cocina y comedor, regaderas,
empleados durante su horario laboral,vestidores y lockers para empleados.2 2
prestando diversos  servicios Evidencias:
basicos. Proyecto y memoria de instalaciones y

77
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Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje
servicios con reglamento y evidencia de
comunicacion.

Energia V40. Adquisicion de energiaAdquirir energia proveniente de Meta:

renovable fuentes renovables para su uso en Cobertura minima del 30% en el consumo
la edificacion. de energia eléctrica para iluminacion de
areas comunes.
. . 1
Evidencias:
Memoria de instalaciones, con contrato y
recibos de CFE, facturas con
especificaciones de equipo.

Energia V41. Aprovechamiento de calorlinstalar sistemas de Meta:

remanente en otros sistemas aprovechamiento de calorInstalar un sistema que aproveche el calor
remanente, como el generado enremanente de los equipos.
aire acondicionado y plantas deEvidencias: 6
emergencia, calderas, etc., para elMemoria con lista de equipos,
calentamiento de agua, especificaciones de equipo. facturas vy

Energia V42 Calentadores solares

78

Disefio

y Operacién

construccion

combustibles y aire acondicionado programa de mantenimiento.

Reducir el consumo de Meta:
combustibles mediante el uso delncrementar la cobertura del Calculo
sistemas de calentadores solaresEnergético Anual en 5% y 10% de log,
de agua. establecido en el RCCDMX y sus NTC.
Evidencias:
Memoria con lista de equipos,
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Rubro

Energia

Energia

Energia

79

Criterio Objetivo Etapa y puntaje

especificaciones de equipo.

programa de mantenimiento.

V43. Disefio bioclimatico Diseflar, integrar y construir Meta:

estrategias pasivas en el edificio almplementar

energético empleado para lacolindancias
iluminacidon y climatizacidn. Evidencias:

al

de

menos

facturas y

un sistema
fin de reducir su consumo bioclimatico: orientacidn, vegetacién en

£ eacion.
edificacion 4

Proyecto con diagndstico y memoria del

sistema
aplicadas.

V44. lluminacién natural Aplicar sistemas y estrategias para Meta:

bioclimatico

con

estrategias

el  aprovechamiento de 1a30% minimo de cobertura de las areas

iluminacién natural para reducir elcomunes con iluminaciéon  natural.
consumo de energia eléctrica enEvidencias:
iluminacion, Proyecto y memoria del sistema de
iluminacién natural calculo de
cobertura de al menos 30-50%.
V45. Instalacién de sistemas delnstalar sistemas de generacion de Meta:
cogeneracion de energia energia eléctrica que utilicen ellnstalacion de un  sistema de

calor residual generado encogeneracion.
sistemas de combustidn Evidencias:

Proyecto y memoria del sistema con fichas

Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

7
5 7
9 9
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Rubro

Energia

Materiales
residuos

Materiales
residuos

30

Criterio

V46.Ventilacion natural

Objetivo

Etapa y puntaje

técnicas y contrato de inyeccion de
energia a red.

Reducir el consumo de energia Meta:

eléctrica destinada a los equipos deEl 80% de las areas comunes de la
aire acondicionado, implementado edificacion deben tener instalada vy
estrategias o] sistemas
aprovechamiento de la ventilacién Evidencias:

natural en la edificacion.

yV47. Adquisicion de alimentos alnstrumentar una politica

productores locales

compra de alimentos

en

el operando ventilacién natural.

Proyecto y memoria del sistema con fichas
técnicas del sistema.

de Meta:
laQue al menos el 20% de los insumos n la

edificacién, donde se dé prioridad a preparacién de alimentos provienen de
los productores locales, con laproducciéon local.
finalidad de impulsar el comercio Evidencias:

local y disminuir la huella delistado de insumos comprobable de
carbono por distribucion

alimentos.

yV48. Aprovechamiento térmico delmplementar acciones

residuos peligrosos

aseguren que los
peligrosos generados

de compra local o producidos en el huerto
urbano propio con fotografias

que Meta:

residuosQue al menos el 60% de los residuos

por

la peligrosos tengan aprovechamiento del

edificacién que sean aptos paracalor en procesos productivos.
una valorizacién energética tengan Evidencias:

este destino final.

Memoria con bitacora con transporte,

Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

3 6
N/A 3
3
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Rubro

Materiales
residuos

Materiales
residuos

Materiales
residuos

81

Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio

y Operacién

construccion

tratamiento y valoracidon autorizados,
responsiva y entrega recepcion.

yV49. Compras verdes Instrumentar una politica deMeta:
compras verdes en los insumosQue 100% de los articulos listados en
materiales, y mobiliario empleados anexo 5, cumplan con lo establecido en el
en la edificacién, donde se dé laprograma.
prioridad de compra a aquellos que Evidencias:
provengan de una fuente Descripcién de la politica con evidencia de
sustentable, con contenido desucomunicacion, listado de consumiblesy
material reciclado, biodegradable fichas técnicas.

N/A

yV50. Consumo limitado de carne  Instrumentar una politica para la Meta:
reduccidn del consumo de carne en Que 100% de locales de comida restrinjan
las cafeterias y restaurantesacargoa mdaximo dos dias por semana la

de la edificacién, con la finalidad de alimentacién con carne N/A
reducir el impacto ambiental Evidencias:
generado por su consumo. Descripcion de la politica con evidencia de

su comunicacion, listado de productos
alimenticios y menu.

yV51.Destino/aprovechamiento final Valorizar los residuos provenientes Meta:

de desechos de PTAR de los lodos generados en lasValorizar los lodos generados en las
plantas de tratamiento de aguasplantas de tratamiento de aguas N/A
residuales de la edificacion residuales de la edificacién
Evidencias:

1. Proyecto con memoria, resultados de
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Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

andlisis  NOM-004-SEMARNAT-2002 vy
manual de procedimiento
2. Autorizacion RAMIR, manifiestos
entrega recepcidon y autorizaciones de
establecimiento que valoriza los lodos.

Materiales yV52. Disminucidn de generacién de Instrumentar una politica en la que Meta:

residuos plasticos se restrinja el uso de plasticosReduccién al 100% el uso de plasticos
dentro de la edificacidn, sustitucion por materiales compostables o
instrumentando acciones para labiodegradables.
sustitucion de dicho material por Evidencias:
materiales naturales, Descripcidn de la politica con evidencia de
biodegradables, compostables, con su comunicacion, listado de articulos, sus
contenido reciclado y facilmente fichas técnicas y facturas.

N/A 2

Materiales yV53. Eliminacién de consumo delnstrumentacién de una politica Meta:

residuos articulos de un solo uso que restrinja a los usuarios de laFormulaciéon y comunicacién de la politica
edificacion, el utilizar articulos de de eliminacion de articulos de un solo uso.
un solo uso dentro de laEvidencias:
edificacién, independientemente Descripcidn de la politica con evidencia de
del material que los componga. su comunicacion en la edificacion

N/A 4

Materiales yV54. Eliminacion de mediosInstrumentar una politica en la que Meta:

residuos impresos se restrinja los medios impresos Instrumentar politica en la que se restrinja
como elementos de comunicaciéonel uso de medios impresos para la N/A >
entre los usuarios de la edificacién. comunicacién en la edificacion.
Este criterio es extensivo a tomar Evidencias:

82
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Rubro

Materiales
residuos

Materiales
residuos

Materiales
residuos

33

Criterio

Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

acciones de disminucidon de papel Descripcién de la politica con tecnologia,
en el desarrollo de las actividades estrategias, fichas técnicas, facturas y
de la edificacion. evidencia de su comunicacion.

yV55. Inclusion en la economialnstrumentar una politica deMeta:

circular

integracién de proveedores ylInstrumentar los principios de economia

recolectores de residuos con lacircular en sus operaciones, segun

finalidad de integrar cadenasapliquen.

productivas incluyendo a laEvidencias: 7 7
edificacién como consumidores de Proyecto y memoria de politica de

productos fabricados a través deeconomia circular del edificio vy

empresas con practicas deproveedores y sus evidencias de

economia c comunicacion.

yV56. Materiales biodegradables Adquirir y utilizar materiales Meta:

para mantenimiento
verdes y edificacién

yV57. Materiales
(construccidn, insumos)

areasbiodegradables en la edificacidn, EI 80% de los productos de limpieza para
para productos de limpieza oel mantenimiento de 4dreas verdes
mantenimiento utilizados dentrodeberan ser biodegradables.
de la edificacion. Evidencias:
Listado y fichas técnicas de productos de
limpieza, sus caracteristicas de
biodegradabilidad y/o certificacion.

N/A 1

locales Reducir la huella de carbono de la Meta:

construccion y operacion de la Adquiriry utilizar 80% de los materiales de 4 4
edificacién por la adquisicion deinsumos locales.
Evidencias:
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Rubro

Materiales
residuos

Materiales
residuos

Materiales
residuos

34

Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

implementaciéon de materiales de Catalogo de conceptos, fichas técnicas de
insumos locales. materiales, facturas y protesta de decir
verdad del proveedor.

y V58. Productos con analisis de cicloInstrumentar una politica deMeta:

de vida compra en la que se le dé prioridad Que minimo 20% de los insumos o
a aquellos cuyo fabricante materiales a utilizarse en la operacién
especifique mediante el andlisis de cuente con andlisis de ciclo de vida.
ciclo de vida de su producto laEvidencias:
huella hidrica o de carbonolistado de materiales, fichas técnicas y
derivada de la  fabricacién documentos del fabricante con analisis de
distribucidn, uso y disposicién del ciclo de vida y huella ecoldgica.

4 4

y V59. Productos con poco embalaje Instrumentacién de una politica Meta:
donde se de preferencia de compra Reduccion de al menos el 70% de los
a productos con embalajesresiduos de envases o embalaje
reducidos o retornables, generados.
empacados en grandes cantidades Evidencias:
o a granel, con la finalidad de Memoria descriptiva de politica de
disminuir la generacion de residuosreduccién de residuos por envases y
de embalaje. embalaje con evidencia de comunicacion.

N/A 3

yV60. Proyectos de reutilizacion delnstrumentar una campafia en laMeta:
residuos en sitio que el interesado o promovente, Reutilizacion de 100 kg de residuos en la
utilice los residuos generados por laelaboracion de muebles o accesorios. 2 >
edificacién, resultado de susEvidencias:
Memoria descriptiva de politica, evidencia
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Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje
Disefio y Operacién
construccion
operaciones como insumo para elde comunicacién, kg. de residuos
desarrollo de sus actividades. aprovechados y fotos de mobiliario
Materiales yV61. Reciclaje de estructurasintegrar dentro del disefio deMeta:
residuos existentes edificaciones nuevas, las Que al menos el 60% de las estructuras de
estructuras o edificios existentesla construccidn existente se reciclen en la
en el predio con la finalidad denueva edificacién.
. . . . N/A
extender la vida util de los mismos Evidencias:
y de disminuir la huella de carbono Proyecto y memoria descriptiva de
asociada a la construccién dereciclaje de materiales con validacion del
edificio. DRO vy del CSE.
Materiales yV62 Tintas amigables con el mediolnstrumentar una politica deMeta:
residuos ambiente  y/o reduccién decompra de tintas con Reduccion de uso de tintas que incluya al
consumo de tintas caracteristicas biodegradables omenos 4 de las estrategias de ahorro de
amigables con el ambiente, asitinta.
como implementar una politica que Evidencias: N/A 4

Materiales yV63. Uso responsable de insumos
residuos

85

disminuya los elementos Memoria descriptiva con estrategias y
decorativos innecesarios de laevidencia de comunicacién, listado y
papeleria  generada por lafichas técnicas de equipo y tintas.
edificacion.

Instrumentaciéon de una politica Meta:
que fomente el uso responsable de Que se instrumente y comunique una
los insumos con la finalidad de politica de uso responsable de insumos. 4 4
disminuir el desperdicio en elEvidencias:
Memoria descriptiva de politica e
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Rubro

Criterio

Objetivo Etapa y puntaje

consumo de materiales e insumosinstruccion del correcto uso de insumos
dentro de la edificacion. con evidencia de comunicacion.

Redes eficientes V64. Equipos eficientes domésticos Instalar frigobares, refrigeradores y Meta:

de energia

otros  electrodomésticos con75% de cobertura de equipos eficientes
caracteristicas de eficiencia domésticos.

energética con la finalidad deEvidencias:

reducir el consumo de energialnventario de muebles y equipo con sus
eléctrica de la edificacion. fichas técnicas y facturas.

Redes eficientesV65. Equipos eficientes elevadores Instalar equipos eficientes en el Meta:

de energia

Redes eficientesV66.  Equipos  eficientes

de energia

86

instalacion hidrosanitaria

sistema de elevadores con |a50 % de cobertura de equipos eficientes
finalidad de reducir el consumo de (en operacion)
energia eléctrica de la edificacidn Evidencias:
Planos vy especificaciones de los
elevadores con inventario, facturas,
programa y bitdcora de mantenimiento.

enlnstalar equipos eficientes en los Meta:
sistemas hidrdulico y sanitario que 80 % de cobertura de equipos eficientes.
permitan reducir el uso de energia Evidencias:
eléctrica de la edificacion. Planos vy especificaciones de los
elevadores con inventario, facturas,
programa y bitdcora de mantenimiento.

Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

N/A 5
5 6
5
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Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio

y Operacién

construccion

Redes eficientesV67. Equipos eficientes en otroslinstalar equipos eficientes en los Meta:

de energia sistemas sistemas auxiliares o especiales de Al menos el 90% de cobertura de equipos
acuerdo el uso o género de lacon puntaje total, por cada sistema
edificacion, que no  esténadicional - 20% de los puntos5

contemplados en los criterios Evidencias:

anteriores, con la finalidad dePlanos y especificaciones de los
reducir el consumo de energiaelevadores con inventario, facturas,
eléctrica de la edificacion programa y bitadcora de mantenimiento.

Redes eficientesV68. Equipos eficientes en ellnstalar equipos eficientes en el Meta:

de energia sistema de proteccién contrasistema de combate contra Al menos el 90 % de cobertura de equipos
incendio incendio que permita reducir eleficientes en los sistemas contra incendio.

consumo de energia eléctrica de la Evidencias: 5
edificacién. Planos y memoria con especificaciones del

sistema, inventario, facturas, programa vy
bitacora de mantenimiento.

Redes eficientesV69. Equipos eléctricos centralesinstalar equipos eficientes de Meta:

de energia (subestaciones, plantas de subestaciones, transformadores y1. En disefio y construccion 100%
emergencia, etc.) plantas de emergencia, con lacobertura=Puntaje total y 75% cobertura
finalidad de reducir el consumo de = 50% puntaje. 5

energia eléctrica de la edificaciéon. 2. En operacién 30% de cobertura de
equipos eficientes (en  operacidn)
Evidencias:
Planos y memoria, especificaciones de los

87
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Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

equipos, inventario, facturas, programa vy
bitacora de mantenimiento.

Responsabilidad V70. Acciones de apoyo almplementar campaiias en las que Meta:
social comunidades indigenas se apoye a comunidades indigenas Que se implemente una campafia durante
dentro de la Ciudad de México. el proceso  de  certificacion vy
posteriormente cada dos  meses.

Evidencias: 4 4
1. Proyecto y memoria descriptiva con
fotografias.
2. Registro de participantes que incluya
Etnia de pertenencia, edad, sexo,
direccidn
Responsabilidad V71. Acciones para eliminar laReducirla brecha digital ofreciendo Meta:
social brecha digital cursos a usuarios de la edificacion Que se implemente un curso durante el
de computacién proceso de construccion, y
posteriormente cada seis meses.
Evidencias: 5

. — 5
1. Proyecto y memoria descriptiva con
temario del curso vy fotografias.
2. Registro de participantes que incluya
Etnia de pertenencia, edad, sexo,
direccién

38
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Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

Responsabilidad V72. Aportaciones a programaslinstrumentar un programa paraMeta:

social ambientales aportar en moneda o en especie a Donacién minima de 6700 UMAS al afio, a
acciones llevada a cabo porONG sinfines de lucro para la protecciény
asociaciones sin fines de lucro apreservaciéon ambiental
. . . . 1 1
favor del medio ambiente. Evidencias:
Acta Constitutiva ONG, Convenio, y su
autorizacion de SEMARNAT facturas,
comprobar pago.
Responsabilidad V73. Aportaciones a programas que Realizar aportaciones econdmicas Meta:
social fomenten la resiliencia 0 en especie a asociaciones no Donacién minima de 6,700 UMAS al afio a
gubernamentales sin fines deONG, dedicadas a tareas de resiliencia de
grupo que tengan como finalidad el la Ciudad de México. 1 1
potenciar la resiliencia de la Ciudad Evidencias:
de México. Acta Constitutiva de ONG, Convenio, y su
autorizacion para recibir donativos,
facturas, comprobar pago.
Responsabilidad V74. Apoyo a programas sociales  Instrumentar un programa paraMeta:
social aportar en moneda o en especie a Donacién minima de 6,700 UMAS al afio a
acciones llevada a cabo porONG, dedicadas a tareas de resiliencia de
programas sociales aplicados en lala Ciudad de México. 1 1
Ciudad de México. Evidencias:

Acta Constitutiva de ONG, Convenio, y su
autorizacion para recibir donativos,
facturas, comprobar pago.

389
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Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

Responsabilidad V75. Atencidn laboral a estudiantes Facilitar el empleo, realizacion de Meta:
social practica profesionales o servicioEvidencia  aplicacion de  practicas
social a estudiantes con la finalidad profesionales o primer empleo en
de adquirir experiencia que losedificacion ante o programas sociales.N/A 5
ayude a posicionarse en el mercado Evidencias:
laboral. Evidencia de practicas profesionales o
primer empleo de estudiantes.

Responsabilidad V76. Compra de  productosFomentar la reincorporacion de Meta:

social manufacturados a grupos engrupos en situacion de Compra minima de un articulo hechos por
situacién de vulnerabilidad vulnerabilidad al sector laboralpersonas con antecedentes penales o
mediante la compra de productos privacion legal de la libertad.

hechos  especificamente por Evidencias: N/A 3

personas en condicion de privacién Descripcién de politica de compra de
legal de la libertad o conarticulos a personas con antecedentes
antecedentes penales, de estapenales o con privacion de libertad.
forma apoyan

Responsabilidad V77. Contratacién proporcional delmplementar una politica que Meta:
social mujeres y hombres permita la contratacionQue al menos el 50% de los puestos
proporcional entre hombres vydirectivos y el 50% de los puestos
mujeres a cualquier  nivelrestantes estén ocupados por mujeres2
organizacional. Evidencias:
Politica de contratacidn su descripcién y
organigrama con nombre y puesto vy
evidencia de su comunicacion.
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Rubro Criterio

Responsabilidad V78. Donacién a albergues
social

Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

Implementaciéon de campafas de Meta:

donacidn en especie, econdmicas o Al menos una donacién durante el proceso
mediante  voluntariado parade certificacién y posteriormente cada 6
albergues en la Ciudad de México, meses, en especie o econdmica o la
destinados a  destinado  aimplementacion de un programa de

Responsabilidad V79. Fomento de aplicacion delmplementar una campafia en la Meta:

social ecotecnologias a  usuarios

empleados

Responsabilidad V80.Inclusion de grupos en situaciénImplementar una politica que Meta:

de la edificacion

actividades indigenas, migrantes,voluntariado en al menos un albergue !
personas con  enfermedadesEvidencias:
terminales o incurables, mujeres y Acta Constitutiva de ONG, Convenio, y su
menor autorizaciéon para recibir donativos,
facturas, comprobar pago.
oque se facilite a los usuarios de laAplicar una campafa de fomento de
edificaciéon la adquisicion  de ecotecnologias durante el proceso de
tecnologia que les permitacertificacion y una anualmenteN/A )
disminuir el consumo de su hogar Evidencias:
en materia de energia, agua oPrograma vy registro de empleados
combustibles. beneficiados, su incentivo para adquirir las
ecotecnologias con ficha técnica
social de vulnerabilidad como empleadospermitan la contratacion deQue el 10% de los empleados de la
personas que pertenezcan a grupos edificacidn pertenezca a algun grupo,, 5
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Rubro Criterio Objetivo Etapa y puntaje Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

comunicacion al drea de contrataciones
de personal.
2. Manifiesto bajo protesta de decir
verdad que el 10% del personal pertenece
a algun grupo vulnerable.

Responsabilidad V81. Participacidon en programas de Implementar acciones en Meta:
social conservacion y proteccion de flora yprogramas de conservacion yRealizar conservaciones de flora o fauna
fauna endémica proteccion de flora y faunaendémica de la ciudad de México vy
endémicos de la Ciudad de México registro ante SEMARNAT.
. . N/A 5
Evidencias:
Listado de especies, su evidencia
fotografica y el registro de Unidad de
Manejo Ambiental ante la SEMARNAT.
Responsabilidad V82. Participacion en programas de Instrumentacion de un programa Meta:
social monitoreo ambiental oen el que la edificacidn participe de Participacidn en al menos un programa de
investigacion manera activa y voluntaria en los monitoreo o investigacién ambiental al
programas de monitoreo oafio. 7 5

investigacion ambiental realizada Evidencias:

por instituciones académicas oProyecto de colaboracidn, su convenio,

gubernamentales. cronograma de actividades, fotografias y
reportes semestrales.
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Rubro Criterio

Objetivo Etapa y puntaje

Responsabilidad V83. Participar en algin programa Disminuir la generacién residuos de Meta:

social de certificacion cero residuos dealimentos, priorizando acciones Certificarse en el programa cero residuos
alimentos para evitar su desperdicio y en sude alimentos para establecimientos
caso su valorizacion. alimentarios, vigente.
Evidencias:
Registro al Programa de certificacion cero
residuos de alimentos para

Responsabilidad V84.Limpieza justa
social

Elaboracién propia de SEDEMA, 2020.
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establecimientos prestadores de servicios
alimentarios y obtener certificado vigente.

Fomentar el empleo digno de los Meta:
trabajadores dedicados a lasQue todos los trabajadores de limpieza del
acciones de limpieza al interior de edificio  cuenten con todas |las
la edificacion. prestaciones de Ley y el equipo necesario
para realizar sus actividades de manera
segura.
Evidencias:
Contratos de trabajo y evidencia de
entrega de equipo de proteccion: Zapatos,
guantes, caretas, gafas, etc.

Puntaje

Disefio y Operacién
construccion

N/A 3

5 5



Anexo E. Criterios de sustentabilidad del PCES 2023

Tabla 9. Criterios de sustentabilidad del PCES 2023

Rubro Criterio

Objetivo Metas y evidencias

Ahorro y eficiencia 1. Reduccién en el consumo Implementar actividades en la edificacidn encaminadas a reducir el Meta: Minimo  obligatorio

energética de energia eléctrica consumo de energia eléctrica, no importando su fuente y fomentar Evidencias:
su uso eficiente a través de la adquisicion, instalacidn, operaciény - Inventario de los equipos
__ . . - . conforme;
mantenimiento de equipos, sistemas y politicas. Incluyen: equipos
gue consumen energia eléctrica en general (luminarias, bombas, - Registros de consumo;
elevadores, equipos de aire acondicionado y ventilacidn, escaleras . .
o o . - - Descripcion de politicas;
eléctricas, electrodomésticos, entre otras), practicas encaminadas
a la optimizacién de instalaciones (horarios escalonados,- Descripcion de procedimientos;
segment.auo.r] de .C|rcwtos, . acNC|onfes . d(le. manter?lmllelnto,_ Memorias descriptivas;
automatizacion de sistemas, disefio bioclimatico, ventilacién e
iluminacién natural, implementacién de politicas, entre otras) y- Memoria de calculo.
todas aquellas que estén encaminadas en la reduccion del_pactyras;
consumo y uso eficiente de energia eléctrica. ] o
- Fichas técnicas;
- Contratos;
- Recibos de CFE.
Ahorro y eficiencia 2. Generacion y consumo de Sustitucién en el consumo de la energia proveniente de la red Meta: opcional
energética energia de fuenteseléctrica o combustibles, a través de todas las actividades deEvidencias:

renovables

generacion de energia eléctrica, térmica en sitio y al consumo de - Memorias descriptivas;
energia proveniente de fuentes renovables. Se incluyen:
instalacion de paneles fotovoltaicos y calentadores solares,
generadores edlicos, sistemas de cogeneracién, adquisicién de
energia renovable generada fuera de |a edificacién y todas aquellas - Registros de consumo;

Registros de generacién de
energia renovable;
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Rubro Criterio Objetivo Metas y evidencias

dedicadas a la generacién y consumo de energia de fuentes- Descripcion de procedimientos;

renovables. - Memoria de calculo;
- Facturas;
- Fichas técnicas;
- Contratos;
- Recibos de CFE;
- Contratos de interconexion;
- Reportes de consumo de
proveedores.
Ahorro y eficiencia 3. Reduccién en el consumo Implementar actividades en la edificacién encaminadas a reducir el Meta: opcional
energética de combustibles consumo de combustibles, no importando su fuente, y fomentar Evidencias:

su uso eficiente a través de la adquisicion, instalacién, operacién y - Inventario de los equipos;
mantenimiento de equipos, sistemas y politicas. Se incluyen:
equipos que consumen combustibles en general (calderas,
generadores de vapor, estufas, quemadores, plantas de- Descripcion de politicas;
emergencia, entre otros), practicas encaminadas a la optimizacién _ Descripcion de procedimientos;
de instalaciones (automatizacion de sistemas, aislamiento de

tuberias) y todas aquellas que estén encaminadas a la reduccion - Memorias descriptivas;

del consumo y uso eficiente de combustibles. - Memoria de célculo.

- Registros de consumo;

- Facturas;
- Fichas técnicas;

- Contratos;

95



Myriam Cisneros Molina

Titulo del Trabajo Fin de Master

Rubro Criterio Objetivo Metas y evidencias

- Recibos de adquisicion de

combustible.
Ahorro en el consumo de4. Reduccién en el consumo Implementar actividades en la edificacién encaminadas a reducir el Meta: Minimo  obligatorio
aguay su tratamiento de agua consumo de agua, no importando su fuente, y fomentar su uso Evidencias:

eficiente a través de la adquisicidn, instalacién, operacién y - Inventario de los equipos;
mantenimiento de equipos, sistemas y politicas. Se incluyen:
equipos y mobiliario que consumen agua (lavabos, regaderas,
mezcladoras, inodoros, fluxdmetros, mingitorios, riego, entre- Descripcion de politicas;
otros), practicas encaminadas a la optimizacién en el uso de-Descripcién de procedimientos;
instalaciones (riego eficiente, automatizacién de sistemas, entre

otros) y todas aquellas que estén encaminadas a la reduccién del- Memorias descriptivas;
consumo y uso eficiente del agua.

- Registros de consumo;

- Memoria de calculo.
- Facturas;

- Fichas técnicas;

- Contratos;

- Recibos de consumo de agua
potable y/o tratada.

Ahorro en el consumo deb5. Consumo de agua pluvial y Sustitucidén en el consumo de agua potable proveniente de la red, Meta: opcional
agua y su tratamiento agua tratada dentro o fueraa través de todas las actividades de tratamiento de agua en sitio, al Evidencias:
dela consumo de agua tratada proveniente fuera de la edificacién, asi - Memorias descriptivas;

como la captacion y consumo de agua pluvial. Se incluyen:
instalacion de plantas de tratamiento de agua residual y su

edificacién - Registros de generacién de

agua tratada, agua cosechada;
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Rubro

Manejo Adecuado de los

Residuos Generados

97

Criterio Objetivo Metas y evidencias

aprovechamiento, consumo de agua tratada fuera de la- Registros de consumo de agua
edificacién, cosecha y consumo de agua de lluvia. trataday pluvial;

- Memoria de célculo.
- Facturas;

- Fichas técnicas;

- Contratos;

- Recibos de SACMEX;

- Recibos de compra de agua

tratada.
6. Reduccién y valorizacién Prevencidon, minimizacion y reduccién en la generaciéon de Meta: Minimo  obligatorio
de residuos residuos, asi como el aprovechamiento y valorizacién de losEvidencias:

mismos. Se incluyen: aplicacion de practicas de consumo - Plan de manejo de residuos de
responsable, consumo de materiales y/o productos reciclados, competencia local;
reutilizacion, reciclaje y valorizacion de residuos sdlidos de

. Bitdcoras de generacién vy
competencia local.

valoracién de residuos;

- Descripcion de politicas;

- Descripcién de procedimientos;
- Memoria de calculo.

- Manifiestos de entrega
recepcion
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Rubro

Calidad de Vida y

Responsabilidad Social

Mitigacion de Impactos

Ambientales

Mitigacion de Impactos

Ambientales

98

Criterio Objetivo Metas y evidencias

7. Implementacion  de Difusion de temas relacionados con la educacién ambiental dentro Meta: opcional

campafias de educaciény fuera de la edificacidn a través de cualquier medio. Se incluyen: Evidencias:

ambiental y social campafias electrénicas impresas y presenciales en tematicas de - Descripcidon de la campafa de
educacion ambiental y social. educacién ambiental o social;

- Memorias fotograficas;

- Registros del alcance de las
campanas;

- Material de difusion utilizado.

8. Superficie de area verde Conservacion, instalacién, construccidon y mantenimiento de area Meta: opcional
verde dentro de la edificacion, asi como la adopcion de areas Evidencias:
verdes fuera de la misma. Se incluyen: conservacion de area verde - Memoria descriptiva;
permeable, naturacién de azoteas y muros, adopcién de dreas
verdes fuera de la edificacion, fomento de especies vegetales
nativas. - Planos;

- Memorias fotograficas;

- Inventario de la Paleta Vegetal,;
- Programa de mantenimiento.

- Facturas;

- Fichas técnicas;

- Convenios o autorizaciones.

9. Uso de materialesAdquisicion y uso de materiales, insumos y productos conMeta: Minimo  obligatorio
reciclados contenido reciclado con el objeto de reducir los impactosEvidencias:
ambientales de la edificacion. - Memoria descriptiva;
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Rubro Criterio Objetivo Metas y evidencias

- Inventario de productos;
- Facturas;
- Fichas técnicas;

- Contratos.

Mitigacion de Impactos 10. Reduccién y captura deAplicacién de actividades, dentro o fuera de la edificacién, que Meta: opcional

gases de efecto invernadero permitan reducir, capturar o mitigar las emisiones de gases de Evidencias:

dentro y fuera de laefecto invernadero, directas o indirectas generadas por la- Memoria descriptiva;

edificacién. operacidn de las edificaciones. Se incluyen todas aquellas que
contribuyan al objeto de la presente accién y que no sean parte de
las acciones de sustentabilidad mencionadas en los numerales- Memoria fotografica;
anteriores.

Ambientales

- Manual de procedimiento;

- Inventario de equipos;

- Inventario de productos;

- Memoria de calculo;

- Descripcion de politicas.

- Facturas;

- Fichas técnicas;

- Contratos;

- Convenios o autorizaciones;

- Reportes de proveedores.
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Elaboracién propia de SEDEMA, 2023.
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Anexo F. Resumen comparativo LEED contra PCES 2020

En la Tabla 10 se presenta un breve comparativo entre los criterios que revisan el PCES 2020 y la
certificacion LEED.

Tabla 10. Comparativo entre criterios PCES 2020 y LEED

Criterios PCES 2020 Criterios LEED

Elementos ahorradores de agua

. o Indoor waste reduction
(hidrosanitarios)

Sistemas de riesgo eficiente Outdoor water use reduction

Bici estacionamientos Bycicle facilities

Estaciones y centros de recargas de

. Green vehicles
transporte eco amigable

Conservacion de areas verdes

.. . Protect or restore habitat
Fomento a la posesidn de plantas nativas de

la CDMX
Naturacién de azoteas Heat island effect
Sistema de proteccién de aves Bird collision deterrance

Areas verdes para esparcimiento y confort ~ Open space

Ergonomia Ergonomic approach for computer users
Restriccidn para fumar Environmental tobacco smoke control
Energia renovable en sitio Renewable energy production
Adquisicién de energia renovable Green power and carbon offsets

Agregados reciclados en elementos no
estructurales

. Sourcing of raw materials
Madera certificada g

Materiales locales (construccién, insumo)

Construction and demolitions waste management

L . . lans
Separacion de residuos valoralizables P

Storage and collection of recyclables

Inclusidn en la economia circular Circular products
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Productos con analisis de ciclo de vida Environemntal producto declaration

Proyectos de reutilizacion de residuos en

sitio Building life-cycle impact reduction

Reciclaje de estructuras existentes

Calidad de vida/responsabilidad social/impacto

Sitios sustentables . .
ambiental y otros impactos

Retomado de SUMe, 2022.

Es importante mencionar que de los criterios de PCES 2020 de “Accion en la comunidad”, “Redes
eficientes de energia” y “Responsabilidad Social” no se encuentra un similar en LEED. Estos ultimos
criterios en el PCES atienen mds a politicas internas de operacidn y gestion del proyecto que se pide se
documenten en manuales de procedimientos, para su cumplimiento.
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Anexo G.  Certificacion LEED del Corporativo Antara

El edificio Corporativo Antara Il recibié la Certificacion LEED® Core & Shell v4 en su nivel Oro como
reconocimiento a la alta eficiencia en el consumo de energia, agua, recursos y materiales con los que el
inmueble fue disefiado y construido. Al obtener 63 puntos, dejé atras los niveles “Certificado” y “Plata”,
mismos que se obtienen a partir de los 40 y 50 puntos, respectivamente (Figura 5).

LEED Facts
for LEED BD+C: Core and Shell (v4)

I
Certification awarded Jan 2018

Gold 63
e i

Q“::j:luygﬂh: L » Integrative process credits 1"
= Lecation & transportation 1818
Sustainable sites 813

‘Water efficiency 1111

Energy & atmosphere 10/33

Material & resources 114

Indoor environmental quality 418

Regional priotity credits 44

Innovation 6/6

Figura 5. Antara Polanco y sus certificaciones LEED y PCES. (De BC, S/A; FS, S/A y SG, S/A)

Beneficios que se obtuvieron en el corporativo Antara Il por su certificacién LEED:

e Conectividad: 15 servicios basicos ubicados a distancias caminables.

e Conectividad: 4 lineas de metro al alcance de los usuarios del proyecto.

e Agua:31.6 % de reduccién en el consumo de agua potable interior por medio de equipos
eficientes y de bajo consumo.

e Agua: 100 % de ahorro en agua potable para fines de riego.

e Energia: 16.6 % mejor desempefio energético que un edificio convencional de caracteristicas
similares.

e Materiales: 2,825.05 toneladas de residuos generados durante la construccion fueron enviados
a reciclaje.

e Calidad Ambiental Interior: 99.8 % de las dreas ocupadas tienen vistas de calidad.

e 100 % del corporativo es un sitio libre de humo de cigarro.



Anexo H. Alineaciéon de BREEAM-U y el PCES a la AUE

En las Tabla 12 a la Tabla 21 se resumen los resultados del analisis de coincidencias entre la Agenda Urbana Espafiola y las certificaciones BREEAM-U y PCES
de 2020y 2023, considerando los grados que se definen en la Tabla 11.

Tabla 11. Grado de coincidencias y su descripcion. AUE vs BREEAM-U y PCES 2020 y 2023

Grado de coincidencia Descripcion del grado de coincidencia

En la certificacién no se encuentra ningun elemento que de indicios de poder alinear con los
objetivos de la AUE.

En la certificacion se pueden identificar algunos elementos que pueden ser traducidos como
alineacion con los objetivos de la AUE.

Algo coincidente

En la certificacion se pueden identificar varios elementos que se identifican alineados con los
objetivos de la AUE.

Elaboracién propia.

Tabla 12. Alineacién con el Objetivo Especifico 1 de la AUE. Ordenar el territorio y hacer uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo

Inclusion en

Objetivo especifico Metas ODS Observaciones
BREEAM-U PCES PCES

2020 2023

1.1. Ordenar el suelo de manera | 2.4 Practicas agricolas
compatible con su entorno territorial | sostenibles y resilientes
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La alineacion de la AUE debe ser con el
Plan General de Ordenamiento Territorial
que corresponda.

11.a Vinculos zonas urbanas,
periurbanas y rurales

6.6. Proteger y restablecer los
ecosistemas relacionados con el
agua

IV. Ecologia

11.4 Patrimonio cultural vy

Ny v
natural Y

14.1 Contaminacién marina

14.2 Gestion de ecosistemas
marinos y costeros

14.5 Conservacion zonas

1.2. Conservar y mejorar el costeras y marinas

patrimonio natural y cultural y

proteger el paisaje 15.1 Conservar y  USOS
sostenibles ecosistemas

15.2 Gestidn sostenible bosques

15.3 Luchas contra la
desertificacion

Ill.  Disefio
lugar vy IV.| 031

15.4 Conservacidon ecosistemas Ecologia

montafosos
15.a Recursos financieros

15.b Recursos para gestidon
forestal

105



Myriam Cisneros Molina

Titulo del Trabajo Fin de Master

15.5 Degradacion y pérdida de
1.3 Mejorar las infraestructuras | piodiversidad
verdes y azules y vincularlas con el
contexto natural 15.9 Planes sensibles a medio
ambiente

Elaboracién propia de AUE, 2023, PAREIRO VILLANUEVA, P., 2012, RODRIGUEZ ALVAREZ, J., 2011, SEDEMA, 2020 y SEDEMA, 2023.

Tabla 13. Alineacidén con el Objetivo Especifico 2 de la AUE. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente

Inclusién en Observaciones

Objetivo especifico Metas ODS PCES

BREEAM-U 2023

1.4 Acceso servicios basicos y

recursos financieros

2.1 Definir un modelo urbano que fomente la
compacidad, el equilibrio urbano y la dotacién | 4.2 Calidad de la educacion
de servicios basicos preescolar

4.a Instalaciones educativas
inclusivas y seguras

2.2 Garantizar la complejidad funcional vy
diversidad de usos

2.3 Garantizar la calidad y la accesibilidad de | 11.7 Acceso a zonas verdes vy
los espacios publicos espacios urbanos seguros

2.4 Mejorar el medio ambiente urbano y
reducir la contaminacién
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2.5 Impulsar la regeneracién urbana

2.6 Mejorar la calidad y la sostenibilidad de los
edificios

indirectamente por
tipo de proyecto.

Alineacion con PCES

el

Elaboracién propia de AUE, 2023, PAREIRO VILLANUEVA, P., 2012, RODRIGUEZ ALVAREZ, J., 2011, SEDEMA, 2020 y SEDEMA, 2023.

Tabla 14. Alineacidén con el Objetivo Especifico 3 de la AUE. Prevenir y reducir los impactos del CC y mejorar la resiliencia

Inclusion en

Observaciones

Objetivo especifico Metas ODS PCES PCES

BREEAM-U 2020 2023

3.1. Adaptar el modelo territorial y | 13.2 Politicas Estratégicas y planes
urbano a los efectos del CC y avanzar en | hacionales

Su prevencion 13.3 Educacién y sensibilizacion

3.9 Salud medioambiental
3.2. Reducir las emisiones de gases de

efecto invernadero S,
11.6 Desechos y contaminacion en

ciudades

Considerando
desechos de la
urbanizacién, porque
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elrestose alineanala
meta 3.9

3.3. Mejorar la resiliencia frente al CC

15 Resiliencia —a  desastres || | v iy v | o6 C8 al C10
econdmicos, sociales y ambientales

115 Desastres 'y reduccion de |\ v iy v | o6 C8 al C10
vulnerabilidad

13.1 Resiliencia y adaptacion I, 1L, IV, VIy VIl | 06,073 | C8al C10

Elaboracién propia de AUE, 2023, PAREIRO VILLANUEVA, P., 2012, RODRIGUEZ ALVAREZ, J., 2011, SEDEMA, 2020 y SEDEMA, 2023.

Tabla 15. Alineacidon con el Objetivo Especifico 4 de la AUE. Hacer una gestidon sostenible de los recursos y favorecer la economia circular

Objetivo especifico

Metas ODS

Inclusién en

4.1. Ser mas eficientes
energéticamente y ahorrar energia

7.1 Acceso universal a energia
7.2 Energias renovables
7.3 Eficiencia energética

7.a Investigacidn e inversidn en
energias limpias

7.b Infraestructura y tecnologias en
paises en desarrollo

4.2. Optimizar y reducir el consumo de
agua

6.1. Acceso al agua portable

6.2. Acceso a saneamiento e higiene
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BREEAM-U PCES 2020

PCES
2023

Observaciones
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6.3. Calidad del agua

6.4. Aumentar el uso eficiente de los
recursos hidricos

6.5. Implementar la gestidn
integrada de los recursos

6.b Apoyo a las entidades locales en
la gestién del agua y el saneamiento

12.2 Uso eficiente de recursos

4.3. Fomentar el ciclo de los materiales
naturales

12.2 Uso eficiente de recursos
naturales

12.4 Gestion de derechos vy
productos quimicos
4.4. Reducir los residuos y favorecer su

. 12.5 Prevencion, reduccion,
reciclaje

reciclado y reutilizacion de
deshechos

11.6 Deshechos y contaminacidén en
ciudades

Elaboracién propia de AUE, 2023, PAREIRO VILLANUEVA, P., 2012, RODRIGUEZ ALVAREZ, J., 2011, SEDEMA, 2020 y SEDEMA, 2023.

Tabla 16. Alineacién con el Objetivo Especifico 5 de la AUE. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

Inclusion en

Objetivo especifico Metas ODS Observaciones

PCES
BREEAM-U PCES 2020 2023
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5.1. Favorecer la ciudad de proximidad

3.6 Accidentes de trafico

5.2. Potenciar modos de transporte sostenibles

9.1. Infraestructura sostenible

11.2 Transporte publico

Accidentes de trafico
como consecuencia
de criterios de
transporte y
movilidad

Elaboracién propia de AUE, 2023, PAREIRO VILLANUEVA, P., 2012, RODRIGUEZ ALVAREZ, J., 2011, SEDEMA, 2020 y SEDEMA, 2023.

Tabla 17. Alineacidén con el Objetivo Especifico 6 de la AUE. Fomentar la cohesion social y buscar la equidad

Observaciones

Inclusién en
Objetivo especifico Metas ODS PCES
BREEAM-U PCES 2020 2023
1.2 Pobreza relativa en todas sus dimensiones
6.1. Reducir el riesgo de | 1.3 Sistemas de proteccion social v VI 02
pobreza y exclusidn social en . . y
1.b Marcos normativos para erradicar la
entornos urbanos obreza
desfavorecidos P
10.2 Inclusidn social, econdmica y politica Iy VII 02
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11.3 Urbanizacién inclusiva y sostenible 06, 022
4.2 Calidad de la educacién preescolar
4.4 Competencias para acceder al empleo
petenciasp P I, 1y VI 05
4.5 Disparidad de género y colectivos
vulnerables
5.1 Poner fin a la discriminacién
5.2 Violencia de género La alineacion mas
. . - directa dependera de
5.4 Trabajos y cuidado doméstico .
. cémo se formule el
6.2. Buscar la igualdad de L, , . I, 1y VI 026
. 5.5 Participacién Plena de la mujer e igualdad proyecto y se
oportunidades desde una .
. . de oportunidades apuntalen los
perspectiva de género, edad y .
. - . criterios  para la
capacidad 5.c Politica y leyes para la igualdad y el S
. certificacion en el
empoderamiento .
sentido de los OE de
10.2 Inclusidn social, econdmica y politica la AUE.
10.3 Igualdad de oportunidades
10.4 P.(?Il'ticas: fiscales, salariales y de 0, 1y VI 02
proteccidn social
10.7 Migracidn y politicas migratorias
11.3 Urbanizacién inclusiva y sostenible

Elaboracién propia de AUE, 2023, PAREIRO VILLANUEVA, P., 2012, RODRIGUEZ ALVAREZ, J., 2011, SEDEMA, 2020 y SEDEMA, 2023.

Tabla 18. Alineacidon con el Objetivo Especifico 7 de la AUE. Impulsar y favorecer la economia urbana

Objetivo especifico Metas ODS Inclusién en Observaciones
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7.1. Buscar la productividad local,
la generacién de empleo y la
dinamizacién vy diversificacion de
la actividad econdmica

1.b Marcos normativos para erradicar la
pobreza

2.c Volatilidad de precios de los alimentos

5.a lgualdad de derechos a los recursos
econdmicos

8.1 Crecimiento econémico
8.2 Diversificacidn, tecnologia e innovacion
8.3 Fomento pequefia y mediana empresa

8.4 Produccion y consumo eficiente vy
respetuoso

8.6 Pleno empleo y trabajo decente

9.2 Industria inclusiva y sostenible

9.3 Acceso Pymes a servicios financieros y | Y VI

cadenas de valor

12.6 Empresas e informes sobre sostenibilidad

Iy VI

7.2. Fomentar el turismo
sostenible y de calidad y los
sectores clave de la economia
local

8.9 Turismo sostenible

12.b Turismo sostenible

Elaboracién propia de AUE, 2023, PAREIRO VILLANUEVA, P., 2012, RODRIGUEZ ALVAREZ, J., 2011, SEDEMA, 2020 y SEDEMA, 2023.
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Tabla 19. Alineacidon con el Objetivo Especifico 8 de la AUE. Garantizar el acceso a la vivienda

Objetivo especifico

Metas ODS

Inclusién en

8.1. Fomentar la existencia de un parque de
vivienda adecuado a precio asequible

11.1 Acceso a la
vivienda

8.2. Garantizar el acceso a la vivienda,
especialmente de los colectivos mas vulnerables

BREEAM-U

PCES 2020

Observaciones

PCES
2023

Elaboracién propia de AUE, 2023, PAREIRO VILLANUEVA, P., 2012, RODRIGUEZ ALVAREZ, J., 2011, SEDEMA, 2020 y SEDEMA, 2023.

Tabla 20. Alineacidon con el Objetivo Especifico 9 de la AUE. Liderar y fomentar la innovacion digital

conocimiento y avanzar hacia el
desarrollo de las ciudades

o ., tecnoldgica
inteligentes (Smart cities) &

cientifica, capacidad

9.2. Fomentar la Administracion
electronica y reducir la brecha

digital ytic

5.b Uso de tecnologia

V32, V71

Objetivo especifico Metas ODS Inclusién en Observaciones
BREEAM-U PCES 2020 PCES 2023
9.1. Favorecer la sociedad del L !En .Su caso,'la alineacion po<.:lra ser
9.5 Investigacion indirecta si un proyecto incluye

innovacion cientifica o tecnoldgica
gue asiente nuevos estandares y
sea replicable

Elaboracién propia de AUE, 2023, PAREIRO VILLANUEVA, P., 2012, RODRIGUEZ ALVAREZ, J., 2011, SEDEMA, 2020 y SEDEMA, 2023.
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Tabla 21. Alineacidn con el Objetivo Especifico 10 de la AUE. Mejorar los instrumentos de intervencidon y la gobernanza

Objetivo especifico

Metas ODS

10.1 Lograr un marco
normativo y de planeamiento
actualizado, flexible

y simplificado que mejore,
también, la gestion

16.b Leyes y politicas

10.2. Asegurar la
participacién ciudadana, la
transparencia y favorecer la

16.5 Corrupcién y soborno

16.6 Instituciones eficaces y transparentes
16.7 Participacion ciudadana

16.8 Participacion paises en desarrollo en OOll

16.10 Acceso a libertades

fundamentales

informacion y

Gobernanza multinivel

17.9 Refuerzo de capacidades
17.14 Coherencia de politicas

17.16 Alianza mundial para el desarrollo sostenible

114

Inclusion en
iIIT/IE—E PCES PCES
U 2020 2023

Observaciones

Las certificaciones por lo general

no incluyen puntaje a
normatividad  actualizada o
elementos de gestion

gubernamental, en cuyo caso, la
alineacion y beneficios serdn
indirectos, de existir.
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17.17 Alianzas publico-privadas
17.18 Creacién de capacidad estadistica

17.19 Promover indicadores que vayan mas alla del
PIB

10.3 Impulsar la capacitacion

11.3 Urbanizacién inclusiva y sostenible

local y mejorar la financiacion

12.7 Adquisiciones publicas sostenibles

12.8 Educacion para el desarrollo sostenible

4.7 Educacion global para el desarrollo sostenible

10.4 Disefar y poner en
marcha campafias de
formacién y sensibilizacién
en materia urbana, asi como
de intercambio y difusién de
la informacion

16.5 Corrupciéon y soborno 16.6 Instituciones
eficaces y transparentes

16.7 Participacion ciudadana
16.8 Participacion paises en desarrollo en OOl|

16.10 Acceso a informacion vy libertades
fundamentales

El objetivo de la AUE es mas
general sobre gobernanza, en su
caso, la alineacion y beneficios
serdan indirectos, de existir.

Elaboracién propia de AUE, 2023, PAREIRO VILLANUEVA, P., 2012, RODRIGUEZ ALVAREZ, J., 2011, SEDEMA, 2020 y SEDEMA, 2023.

Tabla 22. Alineacidn de la certificacion BREEAM-U con los objetivos especificos de la AUE
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Certificacion BREEAMS

I. Clima y energia

Il. Comunidad

Ill. Disefio del Lugar

IV. Ecologia

V. Transporte

VI. Recursos

VII. Economia

VIII. Edificios

NADA

1.1 12| 13

2.1 2.2| 23| 24| 25| 2.6] 3.1| 3.2| 3.3] 41| 42| 43| 44 51| 52| 6.1 6.2 7.1] 7.2 8.1| 8.2 9.1| 9.2]10.1| 10.2| 10.3| 10.4
Ordenar el territorio . . - Fomentar la .
R Prevenir y reducir los Hacer una gestion Favorecer la ., Impulsary . Liderary X .
y hacer uso racional . . L. - . X . L cohesién Garantizar el Mejorar los instrumentos de|
Evitar la dispersion urbana y revitalizar la |impactos del cambio|sostenible de los recursos y| proximidad y R favorecer la fomentar la X ~,
del suelo, R . . . . - social y , accesoala | . - intervenciény la
ciudad existente climatico y mejorar favorecer la economia la movilidad economia o innovacion
conservarloy I . . buscar la vivienda - gobernanza
la resiliencia circular sostenible R urbana digital
protegerlo equidad

Objetivos especificos de la Agenda Urbana Espafiola

Algo alineado

Elaboracién propia con informacién de AUE, 2023 y RODRIGUEZ ALVAREZ, J., 2019.

Tabla 23. Alineacidn de la certificacion PCES 2020 con los objetivos especificos de la AUE
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Certificacion PCES

1. Accion en la comunidad

2. Agua

3. Aire y movilidad

4. Biodiversidad

5. Calidad de vida a usuarios

6. Energia

7. Materiales y residuos

8. Redes eficientes de energia

9. Responsabilidad social

Esquema voluntario

NADA
1.1| 1.2| 1.3| 2.1| 2.2| 2.3| 2.4| 2.5| 2.6] 3.1| 3.2| 3.3] 4.1| 4.2| 4.3| 4.4] 5.1| 5.2| 6.1 6.2 7.1| 7.2| 8.1| 8.2] 9.1| 9.2| 10.1| 10.2| 10.3| 10.4
Ordenar el h . Favorecer
. Prevenir y reducir L. Fomentar | Impulsary .
territorio y hacer . Hacer una gestion la L, ) Liderary
X . . L, los impactos del . L la cohesion| favorecer | Garantizar . .
uso racional del Evitar la dispersion urbana y RN sostenible de los proximidad X fomentar la] Mejorar los instrumentos de
s . . cambio climatico social y la el accesoal . ] L.
suelo, revitalizar la ciudad existente i recursos y favorecer la yla . . innovacion| intervencion y la gobernanza
y mejorar la L . buscarla | economia [ la vivienda .
conservarloy o economia circular movilidad R digital
resiliencia i equidad urbana
protegerlo sostenible

Objetivos especificos de la Agenda Urbana Espafiola
Algo alineado Nada alineado

Elaboracién propia con informacion de AUE, 2023 y SEDEMA, 2020.

Tabla 24. Alineacidn de la certificacion PCES 2023 con los objetivos especificos de la AUE
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1. Reduccion en el consumo de energia eléctrica

2. Generacion y consumo de energia de fuentes
renovables

3. Reduccion en el consumo de combustibles

4. Reduccion en el consumo de agua

5. Consumo de agua pluvial y agua tratada
dentro o fuera de la edificacion

6. Reduccion y valorizacion de residuos

7. Implementacion de campafias de educacion
ambiental y social

Certificacion PCES

8. Superficie de area verde

9. Uso de materiales reciclados

10. Reduccion y captura de gases de efecto
invernadero dentro y fuera de la edificacion.

NADA
4.1( 4.2 43| 4.4 10.1| 10.2| 10.3| 10.4
Ordenar el . . Favorecer
L Prevenir y reducir L. Fomentar | Impulsary .
territorio y hacer X Hacer una gestion la , ) Liderary
X . . L, los impactos del i L la cohesidn| favorecer | Garantizar . .
uso racional del Evitar la dispersion urbana y o sostenible de los proximidad . fomentar la| Mejorar los instrumentos de
o . . cambio climatico social y la el accesoal . . L.
suelo, revitalizar la ciudad existente . recursos y favorecer la yla , . innovacion| intervencion y la gobernanza
y mejorar la L L buscarla | economia | la vivienda .
conservarloy o economia circular movilidad R digital
resiliencia i equidad urbana
protegerlo sostenible

Objetivos especificos de la Agenda Urbana Espaiiola
Algo alineado Nada alineado

Elaboracién propia con informacion de AUE, 2023 y SEDEMA, 2020.
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Anexo I. Elementos de sustentabilidad urbana: una lista ampliada

La Tabla 25 recoge los elementos de sustentabilidad urbana generales que se retoman de revisar los criterios de las certificaciones BREEAM-U y PCES, asi
como de elementos particulares de los diferentes documentos del DNA. Estos elementos de sustentabilidad pueden ser utiles para definir un Plan de Accién
en el marco de la AUE, o bien Proyectos de Urbanizacién y de Obra de Infraestructura conforme el PGOU del Ayuntamiento de Alcorcdn en a su documento
refundido de enero de 1999.

Tabla 25. Lista ampliada de elementos de sustentabilidad urbana y su alineacion a la AUE. Propuesta

Elementos de sustentabilidad en

Elementos de sustentabilidad

Objetivo del AUE

Categoria e L Fuente Fuente
edificaciones/viviendas otros
I. Clima y 1.Disefo pasivo de viviendas y edificios. 2.4. Mejorar el medio
energia - . R ambiente urbano
& Disefiar y construirla edificacion con i y
. . reducir la
una envolvente que permita ganancia o
g, contaminacion.
de luz para iluminacién natural, a la vez BREEAM-U

119

que ayude al manejo y
aprovechamiento de calor para reducir
el uso de aire acondicionado.
Ventilacion natural.

2.Coadyuvar con la reducciéon de la

Ecologistas en
accion  suroeste

3.Reducir 'y controlar la

Ecologistas en

2.4. Mejorar el medio
ambiente urbano vy

contaminacién luminica de los edificios 4o Madrid contaminacidon luminica de la accion suroes'Fe duci |

y focos habitacionales. & adt ciudad. de Madrid " ucw. ;2 °
(EASM, S/A). (EASM, S/A). contaminacion.

3.1. Adaptar el

4.Estructuras resilientes a desastres 5.Estructuras resilientes a modelo territorial 'y

PCES. PCES. urbano a los efectos

naturales.

desastres naturales.

del CCy avanzar en su
prevencion.
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3.3. Mejorar la
resiliencia frente al
CC.

3.1. Adaptar el
modelo territorial vy
urbano a los efectos

7.R i hidri
6.Gestidn de vias y accesos resilientesa oo natiigle:jr V:‘:a ':Cifczsr BREEAMLU deICCy.ajvanzarensu
inundaciones. ' . ] P ) prevencion.
inundaciones.
3.3. Mejorar la
resiliencia frente al
CC.
3.1. Adaptar el
_ modelo territorial vy
8. Acciones de adaptacién o Z/IagaNl hidricos urbano a los efectos
mitigacion ya que el DNA ©€ ' deICCy.avanzarensu
contine  zonas  inundables prevencion.
identificadas (P). BREEAM-U. 3.3. Mejorar la
resiliencia frente al
CC.
Jesus Santos. Jesus Santos. 3.1. Adaptar el

9.Cargadores para vehiculos eléctricos
en viviendas, edificios y puntos internos

estratégicos.

Alcalde 2023 de
Alcorcén
(SANTOS, JESUS,
2023).

PCES.

10.Cargadores para vehiculos
eléctricos en puntos estratégicos
publicos.

Alcalde 2023 de
Alcorcén
(SANTOS, JESUS,
2023).

PCES.

modelo territorial vy
urbano a los efectos
del CCy avanzar en su
prevencion.

4.1. Ser mas eficientes
energéticamente y
ahorrar energia.
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11.Conexién a fuentes de enerafa 12.Instalaciones e 4.1. Ser mas eficientes

rer.10vables g BREEAM-U. infraestructura de  energias BREEAM-U. energéticamente y
) renovables (solar, edlicay otras). ahorrar energia

Jesus Santos, Jesus Santos, 4.1.Ser mas eficientes

13.Edificios y viviendas con fuentes de

Alcalde 2023 de
Alcorcon
(SANTOS, JESUS,

14.Edificios y alumbrado
publicos (escuelas, hospitales,

Alcalde 2023 de
Alcorcdn
(SANTOS, JESUS,

energéticamente vy
ahorrar energia.

energia  solar  fotovoltaicas y 2023). oficinas, centros comunitarios, 2023).
calentadores solares eficientes, etc.) con fuentes de energia
tecnologia LED, electrodomésticos y solar fotovoltaica
elevadores eficientes. BREEAM-U. BREEAM-U.
Y tecnologia LED.
PCES. PCES.
Jesus Santos, 4.1.Ser mas eficientes

15.Promover  unidades de
gestion de biomasa para
produccidon de energia para el
servicio publico.

Alcalde 2023 de
Alcorcén
(SANTOS, JESUS,
2023).

BREEAM-U.

energéticamente y
ahorrar energia.

16.Establecer una  Agencia
Municipal de Energia
dependiente de la Conserjeria
de Medio Ambiente que
garantice y fomente la reduccion
y eficiencia energética de todos

Ecologistas en
accion suroeste
de Madrid
(EASM, S/A).

4.1. Ser mas eficientes
energéticamente y
ahorrar energia.
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122

los proyectos vy valide su
operacion y continuidad
sustentable (P).

17.Reducir la pérdida de calor en las

4.1. Ser mas eficientes

. . PCES. energéticamente
tuberias de agua caliente & , y
ahorrar energia.

19.Instalar equipos eficientes en 4.1. Ser mas eficientes
18.Instalar equipos eficientes en los los sistemas de aire energéticamente y
sistemas de aire acondicionado PCES acondicionado (calefaccidn) PCES ahorrar energia.
(calefaccién) para reducir el consumo ' para reducir el consumo de )
de energia eléctrica de la edificacién. energia  eléctrica de |las

edificaciones publicas.
20.Sistemas de aprovechamiento de 4.1. Ser mas eficientes
calor remanente. PCES. energéticamente vy
Sistemas de cogeneracion de energia. ahorrar energia.
21.Reducir el consumo de la energia 4.1. Ser mas eficientes
eléctrica por la instalacién de equipo de PCES energéticamente y
oficina eficiente (computadoras, ’ ahorrar energia.
impresoras, plotters, etc.).
22.Equipos eficientes en el sistema de PCES
proteccion contra incendios. ’
23.Gestion de consumo eficiente de gREEAM-U. 24.Gestion de recolecciéon de BREEAM-U. 4.2. Optimizar vy
agua (menos agua potable en agua pluvial para tratamiento y reducir el consumo de
lavanderias de la edificacion). uso en areas verdes y espacios agua.

PCES. publicos. PCES.
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25.0bligacién en los nuevos edificios y
desarrollos urbanisticos de una doble
red, de tal manera que los jardines
privados o espacios verdes internos se
rieguen con agua residual depurada, asi
como la separacidon de aguas pluviales
de las residuales (sistema de infiltracion
de agua al subsuelo dentro y fuera de
los edificios).

Ecologistas en
acciéon  suroeste
de Madrid (EASM,
S/A).

BREEAM-U.

26.Establecer una doble red de
distribucién, de cara a la
reutilizacion de las aguas
residuales depuradas, para el
riego de parques vy jardines y el
baldeo de calles (sistema de
infiltracion de agua al subsuelo
en espacios publicos, banquetas
y residuales urbanos).

Ecologistas en

4.2. Optimizar vy
reducir el consumo de
agua.

27.Instalacidn y operacion de sistemas
de riesgo automatizado o eficiente, que
disminuya el consumo y desperdicio de
agua.

PCES.

28.Instalacion y operaciéon de
sistemas de riesgo automatizado
o eficiente, que disminuya el
consumo y desperdicio de agua.

4.2. Optimizar vy
reducir el consumo de
agua.

29.Medios de separacion de aguas
negras (inodoro) de las grises (bafieras y
lavabos), y su reutilizacion para usos
gue no necesiten elevada calidad
(cisternas de los inodoros).

Ecologistas en
accion  suroeste
de Madrid (EASM,
S/A).

BREEAM-U.

4.2. Optimizar vy
reducir el consumo de
agua.

30.Instalar un sistema de recoleccién y
reuso del agua mediante sistemas de
recuperacion de condensados en
albercas o fuentes ornamentales.

PCES.

3l.Instalar un sistema de
recoleccion y reuso del agua
mediante sistemas de
recuperacion de condensados
en albercas o fuentes
ornamentales.

accion  suroeste
de Madrid
(EASM, S/A).
BREEAM-U

PCES.

PCES.

4.2. Optimizar vy
reducir el consumo de
agua.
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32.Cohesion social, identidad y
comunidad (considerar la

Diagndstico
Participativo

1.2. Conservar vy
mejorar el patrimonio
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Il.
Comunidad
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cultura y valor cultural del
espacio).

Alcorcén  Norte
(APO, 2022).

PCES.

natural y cultural vy
proteger el paisaje.

33.Mezcla de usos vy tipologias de
viviendas.

BREEAM-U.

2.2. Garantizar Ia
complejidad funcional
y diversidad de usos.

34.Edificios, condominios o grupos de
viviendas que garantices una gestion y
operacion de instalaciones
sustentablemente.

BREEAM-U.

2.2. Garantizar la
complejidad funcional
y diversidad de usos.

2.3. Garantizar la
calidad y la
accesibilidad de los
espacios publicos.

5.1. Favorecer la
ciudad de proximidad.

35.Proporcionar espacios de
infraestructura y equipamiento
adaptables para funcionar como
apoyo a desastres (helipuerto,
acopio, albergue, comedor, etc.)

PCES.

2.2. Garantizar la
complejidad funcional
y diversidad de usos.

3.1. Adaptar el
modelo territorial vy
urbano a los efectos
del CCy avanzar en su
prevencion.




Myriam Cisneros Molina

Titulo del Trabajo Fin de Master

125

3.3. Mejorar la
resiliencia frente al
CC.

36.Viviendas que permita integracion
social.

PCES.

37.Disefio para que los barrios se
comuniquen (no queden
aislados).

PCES.

2.3. Garantizar Ia
calidad y la
accesibilidad de los
espacios publicos.

38.Areas internas de los edificios para
actividad fisica gratuita.

PCES.

39.Instalaciones y ligas
deportivas internas y para la
comunidad.

PCES.

2.3. Garantizar la
calidad y la
accesibilidad de los
espacios publicos.

40.Localizar  estratégicamente
centros sociales o comunitarios
para participacion ciudadana.

BREEAM-U.

PCES.

2.3. Garantizar la
calidad y la
accesibilidad de los
espacios publicos.

5.1. Favorecer |la
ciudad de proximidad.

41.Establecer horarios escalonados de
entrada y salida, a fin de reducir la
demanda de transporte publico vy
automoviles, asi como el incremento de
carga en vialidades y de emisiones.

PCES.

42.Establecer horarios
escalonados de entrada y salida,
a fin de reducir la demanda de
transporte publico y
automoviles, asi como el
incremento de carga en
vialidades y de emisiones.

PCES.

2.4. Mejorar el medio
ambiente urbano vy
reducir la
contaminacion.

5.2. Potenciar modos

de transporte
sostenibles.
7.1. Buscar la

productividad local, la
generacion de empleo
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y la dinamizacién y
diversificacion de la
actividad econdmica.

43.Edificios libres de humo de tabaco o
espacios especiales.

PCES.

44.Espacios libres de humo de
tabaco o espacios especiales.

PCES.

2.6. Mejorar la calidad
y la sostenibilidad de
los edificios.

45.Campaiias de concientizaciéon
sobre contaminacién, reciclado,
reduccidn, reutilizacion %
separacion de residuos y otros
temas de sustentabilidad.

Ecologistas en
accion  suroeste
de Madrid

(EASM, S/A).

PCES.

4.4. Reducir los
residuos y favorecer
su reciclaje.

10.4. Disefar y poner
en marcha campanfas
de formacion y
sensibilizacion en
materia urbana, asi
como de intercambio
y difusion de Ia
informacién.

46.Conectividad con las areas
verdes y espacios publicos a los
centros de viviendas y empleos.

BREEAM-U.

5.1. Favorecer |la
ciudad de proximidad.

6.2. Buscar la igualdad
de oportunidades
desde una perspectiva
de género, edad vy
capacidad.

47.Disefar ciudades compactas
con mezcla de wusos que
minimice el consumo de suelo,
agua, energia y uso de

BREEAM-U.

5.1. Favorecer la
ciudad de proximidad.
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transporte (evitar dependencia
del vehiculo particular, menor
fragmentacion del territorio,
menores emisiones de CO2,
menor ruido)

48.Promocionar el uso de bicicleta, en
edificios y barrios de viviendas vy
organizar actos publicos que
establezcan un nuevo marco de
valoracion social de la bicicleta.

BREEAM-U.

49.Promocionar el uso de
bicicleta, en los centros
educativos, sociales y organizar
actos publicos que establezcan
un nuevo marco de valoracién
social de la bicicleta.

Ecologistas en
accion suroeste
de Madrid

(EASM, S/A).

BREEAM-U.

5.1. Favorecer la
ciudad de proximidad.

5.2. Potenciar modos
de transporte
sostenibles.

50.Diagnéstico  de
social.

impacto

BREEAM-U.

6.1. Reducir el riesgo
de pobreza y
exclusiéon social en
entornos urbanos
desfavorecidos.

6.2. Buscar laigualdad
de oportunidades
desde una perspectiva
de género, edad vy
capacidad.

51.Compra de productos
manufacturados a grupos en
situacion de vulnerabilidad.

PCES.

6.1. Reducir el riesgo
de pobreza y
exclusion social en
entornos urbanos
desfavorecidos.




Myriam Cisneros Molina

Titulo del Trabajo Fin de Master

6.2. Buscar la igualdad
de oportunidades
desde una perspectiva
de género, edad vy
capacidad.

52.Polos de recoleccién vy
gestion de bancos de alimentos
(reutilizacién de alimentos).

PCES.

6.1. Reducir el riesgo
de pobreza y
exclusiéon social en
entornos urbanos
desfavorecidos.

6.2. Buscar laigualdad
de oportunidades
desde una perspectiva
de género, edad vy
capacidad.

53.Entornos escolares
sostenibles y seguros.

Jesus Santos.
Alcalde 2023 de
Alcorcén
(SANTOS, JESUS,
2023).

6.2. Buscar laigualdad
de oportunidades
desde una perspectiva
de género, edad vy
capacidad

54.Instalar mobiliario y
accesorios urbanos que faciliten
la estadia, permanencia y uso
por parte de usuarios y
transeuntes (mobiliario afin a
programas sociales para que
personas sintecho los utilicen de
forma regular o
esporadicamente)

PCES.

6.2. Buscar la igualdad
de oportunidades
desde una perspectiva
de género, edad vy
capacidad.
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55.Senderos seguros de
edificaciones a nodo de

transporte cercano, que cuente PCES.

con iluminacién y elementos de
seguridad.

6.2. Buscar la igualdad
de oportunidades
desde una perspectiva
de género, edad vy
capacidad.

56.Facilitar empleo, realizacion de
practicas profesionales o servicio social
a estudiantes con la finalidad de
adquirir experiencia que los ayude a
posicionarse en el mercado laboral.

Inclusién de grupos en situacion de
vulnerabilidad como empleados de la
edificacién. Empleo digno a
trabajadores con acciones de limpieza
al interior del edificio.

Contratacién proporcional de mujeres y
hombres.

PCES.

57.Contratacién preferencial de
personal durante la construccion
y operacién de habitantes de un

radio de 2km o con recorrido de  pcEs.

transporte menor de 30 min.

Contrataciéon proporcional de
mujeres y hombres.

7.1. Buscar la
productividad local, la
generacion de empleo
y la dinamizacién y
diversificacion de la
actividad econémica.

58.Vivienda asequible.

BREEAM-U.

8.1. Fomentar Ia
existencia de un
parque de vivienda
adecuado a precio
asequible.

59.Fomentar el uso de las tecnologias
de la informacidn para evitar el traslado
innecesario de los empleados fuera de
su lugar de trabajo.

Implementar programas de trabajo
remoto, con la finalidad de disminuir

PCES.

60.Programas o cursos de
computacion.

Servicios de internet gratuito en PCES.

parques, centros comunitarios y
similares.

9.1. Favorecer la
sociedad del
conocimiento y
avanzar hacia el
desarrollo de |las
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riesgos, gastos, pérdidas de tiempo,
emisiones contaminantes.

ciudades inteligentes
(Smart cities).

9.2. Fomentar Ia
Administracion
electréonica y reducir
la brecha digital.

61.Fomentar buenas practicas relativas
a la educacién financiera, para los
usuarios de la edificacion.

PCES.

62.Fomentar buenas practicas
relativas a la  educacion
financiera, para el publico en
general.

PCES.

10.3. Impulsar la
capacitacién local y
mejorar la

financiacion.

63.Promover la participacién
ciudadana en el disefio
urbanistico y transparencia.

Ecologistas en
accion  suroeste
de Madrid
(EASM, S/A).

BREEAM-U.

10.4. Disefar y poner
en marcha campanas
de formacion y
sensibilizacion en
materia urbana, asi
como de intercambio
y difusion de Ia
informacién.

64.Difusién interna de programas y
guias de consumo local responsable
(empresas y entidades locales que
ofrecen productos o servicios que
cumplan con principios de trabajo
digno, igualdad, cooperacidn, sin animo
lucrativo y respeto al medio ambiente)

Ecologistas en
accion  suroeste
de Madrid (EASM,
S/A).

BREEAM-U.

65.Difusidn publica de
programas y guias de consumo
local responsable (empresas y
entidades locales que ofrecen
productos o servicios que
cumplan con principios de
trabajo digno, igualdad,
cooperacion, sin dnimo lucrativo
y respeto al medio ambiente)

Ecologistas en
accion  suroeste
de Madrid
(EASM, S/A).

BREEAM-U.

10.4. Disefiar y poner
en marcha campanfas
de formacién y
sensibilizacion en
materia urbana, asi
como de intercambio
y difusion de Ia
informacién.
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66.Programas de asesoramiento
para que las pequefias empresas
locales puedan calcular su huella
de carbono por sus actividades.

Jesus Santos.
Alcalde 2023 de
Alcorcon
(SANTOS, JESUS,
2023).

10.4. Disefiar y poner
en marcha campanas
de formacion y
sensibilizacién en
materia urbana, asi
como de intercambio
y difusion de Ia
informacion.

lll. Disefo
del Lugar

131

67.Planeacion integral de la
locacidn de parques industriales
en armonia con el medio
ambiente y entorno.

PCES.

1.1. Ordenar el suelo
de manera
compatible con su
entorno territorial.

68.Preponderar “supermanzanas” para
ganar espacio para la vida comunal

Ecologistas en
accion  suroeste
de Madrid (EASM,
S/A).

1.1. Ordenar el suelo
de manera
compatible con su
entorno territorial.

69.Diseno arquitecténico que garantice
la adaptabilidad y accesibilidad para

todos y el goce de paisaje urbano.

Adaptacién de
Jesus Santos.
Alcalde 2023 de
Alcorcén

(SANTOS, JESUS,
2023) con ideas
propias.

70.Disefio urbano que elimine
las barreras arquitectdnicas, que
garantice la adaptabilidad vy
accesibilidad para todos y el
goce de paisaje urbano.

Adaptacién  de
Jesus Santos.
Alcalde 2023 de
Alcorcén

(SANTOS, JESUS,
2023) con ideas
propias.

1.2. Conservar vy
mejorar el patrimonio
natural y cultural vy
proteger el paisaje.

71.Disefio de espacios publicos
qgque incluya la interaccién
armonica de personas con
mascotas.

PCES.

1.3. Mejorar las
infraestructuras
verdes y azules vy
vincularlas con el
contexto natural.
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72.Instalaciones deportivas
suficientes acorde a la densidad
poblacional para uso de
diferentes grupos etarios.

Adaptacién  del
Diagndstico
Participativo
Alcorcén  Norte
(APO, 2022) con
ideas propias.

2.1. Definir un modelo
urbano que fomente
la compacidad, el
equilibrio urbano vy la
dotacién de servicios
basicos.

73.Disefo urbano que garantice
continuidad de barrios y no haya
una ruptura por las vias o
infraestructura (evitar gueto)

Adaptacién  del
Diagndstico
Participativo
Alcorcén  Norte
(APO, 2022) con
ideas propias.

2.1. Definir un modelo
urbano que fomente
la compacidad, el
equilibrio urbano vy la
dotacion de servicios
basicos.

74.Fomento a la educacién vy
cultura.

Diagndstico
Participativo
Alcorcén  Norte
(APO, 2022).

2.1. Definir un modelo
urbano que fomente
la compacidad, el
equilibrio urbano vy la
dotacion de servicios
basicos.

75.Espacios Verdes internos.

76.Planeacion de las areas

2.6. Mejorar la calidad

BREEAM-U. BREEAM-U. y la sostenibilidad de
verdes -
los edificios.
77 Arquitectura sostenible 78.Disefo de ubicacion de areas 2.6. Mejorar la calidad
N q L BREEAM-U. publicas y viviendas que PCES. y la sostenibilidad de
(bioconstruccidn) . . e
garanticen seguridad. los edificios.
2.6. Mejorar la calidad
79.Fachadas Activas BREEAM-U. y la sostenibilidad de

los edificios.

132



Myriam Cisneros Molina

Titulo del Trabajo Fin de Master

133

80.Incluir politicas y criterios ecoldgicos
en todas las compras y contrataciones.

Ecologistas en
accién  suroeste
de Madrid (EASM,
S/A).

81.Incluir politicas y criterios
ecoldgicos en todas las compras

y contrataciones.

Ecologistas en
accién  suroeste
de Madrid
(EASM, S/A).

4.3. Fomentar el ciclo
de los materiales.

82.Residencias para adultos mayores en
cercania de servicios para la salud vy
recreacion (hospitales, centros
comunitarios, parques, etc.).

Fomento del envejecimiento activo y
saludable.

Adaptacién de
Jesus Santos.
Alcalde 2023 de
Alcorcén

(SANTOS, JESUS,
2023) con ideas
propias.

Diagnéstico
Participativo
Alcorcon

(APO, 2022).

Norte

6.1. Reducir el riesgo
de pobreza y
exclusion social en
entornos urbanos
desfavorecidos.

83.Red de bafos publicos y su
gestion  para  facilitar Ia
convivencia externa.

Adaptacién  de
Jesus Santos.
Alcalde 2023 de
Alcorcén

(SANTOS, JESUS,
2023) con ideas
propias.

6.1. Reducir el riesgo
de pobreza y
exclusion social en
entornos urbanos
desfavorecidos.

84.Densidad de vivienda adecuada a
necesidades y usos.

BREEAM-U.

85.No reducirse en mas de un
15% el numero de viviendas
protegidas (P).

Anexo
Normativo.

Ficha del Sector
(FS10).

8.1. Fomentar Ia
existencia de un
parque de vivienda
adecuado a precio
asequible.
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IV. Ecologia

Q

86.Proyectos paisajisticos internos con
especies endémicas (P).

Propuesta de
Bosque
Metropolitano
(Anillo verde, BM,
S/A).32

87.Conservar el habitat de
especies endémicas (flora vy
fauna) (P).

Propuesta de
Bosque
Metropolitano
(Anillo verde, BM,
S/A).

1.3. Mejorar las
infraestructuras
verdes y azules vy
vincularlas con el
contexto natural.

88.Soluciones basadas en la
Naturaleza (mantener cuerpos
de agua y cauces como parte del
disefio urbano), entre otros.

PCES.

1.3. Mejorar las
infraestructuras
verdes y azules vy
vincularlas con el
contexto natural.

89.Mantener  estandar de
Madrid de 22.83 m2 zv/hab
(recom. OMS de 10-15 m2
zv/hab (P)

Propuesta de
Bosque
Metropolitano
(Anillo verde, BM,
S/A).

1.3. Mejorar las
infraestructuras
verdes y azules vy
vincularlas con el
contexto natural.

90.Integracién con el proyecto
Bosque Metropolitano (Anillo
Verde de Madrid) (P).*3

Propuesta de
Bosque
Metropolitano
(Anillo verde, BM,
S/A).

1.3. Mejorar las
infraestructuras
verdes y azules vy
vincularlas con el
contexto natural.

91.Conversion de la via
ferroviaria militar que unia

Propuesta de
Bosque
Metropolitano

1.3. Mejorar las
infraestructuras
verdes y azules vy

32 BM, S/A. Bosque Metropolitano es un proyecto de un anillo verde de 32,035.42 Ha con un 81.4% de bosque existente, espacios protegidos y zonas verdes, donde el drea

de intervencién serd de 5,959.56 Ha.

33 Conexién con el parque regional Rio Guadarrama a través del borde del municipio de Madrid, con Gatafe, Legunés y Alcorcén.
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Leganés con Campamento
(Madrid),

pasando por el término de
Alcorcdn en via verde urbana (P).

(Anillo verde, BM,
S/A).

vincularlas con el
contexto natural.

92.Valorizacion de entornos
fluviales de arroyo de los
Meaques (P).3*

Propuesta de
Bosque
Metropolitano
(Anillo verde, BM,
S/A).

1.3. Mejorar las
infraestructuras
verdes y azules vy
vincularlas con el
contexto natural.

93.Integracién con proyecto
Arco verde (sector 4) de la
Comunidad de Madrid (P).

Sitio web del
proyecto Arco
Verde®.

1.3. Mejorar las
infraestructuras
verdes y azules vy
vincularlas con el
contexto natural.

34 Proyecto Bosque Metropolitano sector UA.10.01-Proteccién del cauce del arroyo de Meaques y Valchico. Los cauces de estos dos arroyos en su confluencia forman una
laguna frente a la Ciudad de la Imagen, y una vez unificados sus cursos discurren por la Casa de Campo con el nombre de Arroyo Meaques que acaba en el Lago. Existen
algunas restricciones conforme un Informe de la Consejeria de Medio Ambiente, que se deben considerar: 1) No afeccidon a cauces y vegetacion existente, 2) Forestacién de
la zona para ocio y recreacidn, favoreciendo la infiltracién del agua teniendo en cuenta la seccidn hidraulica, 3) Acuerdo con el municipio de Pozuelo para la gestién de la
cuenca, 4) Preservar las pocas areas arboladas existentes, 5) Eliminar usos previstos al oeste de la M40, y 6) Tener en consideracion las afecciones del aerédromo de Cuatro

Vientos.

% Arco Verde es un proyecto de la Comunidad de Madrid que aspira a conectar los 3 Parques Regionales con otros espacios naturales de interés rodeando el
Anillo Ciclista de Madrid. Sera una infraestructura verde para favorecer, conservar y proteger la biodiversidad regional. Ademas de los Parques Regionales,
Arco Verde incluird espacios de la Red de Parques Periurbanos, Montes de Utilidad Publica, areas forestales de alto valor ambiental y espacios naturales de
nueva creacion. Considera una vision de cuidado a la biodiversidad, movilidad sostenible y participacion social. El proyecto en el SECTOR 4 - HBL0309

SECTOR 4, se localiza entre las autovias A4 y A5. Se desarrolla en los Términos Municipales de: Madrid, Alcorcdn, Fuenlabrada, Getafe, Leganés, Parla 'y

Pinto.
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94.Las Presillas, el retamar y el
pinar de Venta la Rubia,
manchas de encinar en el norte
de Alcorcén. Considerar como
espacios de suelo no urbanizable
protegido y su inclusién en el
Inventario Forestal de Ia
Comunidad de Madrid.

Disefiaran planes de uso, gestion
y recuperacidn o convenios
voluntarios de gestién en el caso
de ser terrenos privados (P).

Ecologistas en
accién  suroeste
de Madrid
(EASM, S/A).

1.3. Mejorar las
infraestructuras
verdes y azules vy
vincularlas con el
contexto natural.

95.Plantacion masiva de darboles vy
elaboracion de planes de sombra en

espacios de edificios y viviendas.

Planta y flora nativa.

Jesus Santos.
Alcalde 2023 de
Alcorcon
(SANTOS, JESUS,
2023).

96.Plantacion masiva de darboles
y elaboracién de planes de
sombra en espacios publicos.

Planta y flora nativa.

Jesus Santos.
Alcalde 2023 de
Alcorcon
(SANTOS, JESUS,
2023).

1.3. Mejorar las
infraestructuras
verdes y azules vy
vincularlas con el
contexto natural.

97.Construccion de jardines con
especies que alimenten a

1.3. Mejorar las
infraestructuras

. . PCES. verdes y azules vy
polinizadores como abejas, .
colibries y murciélagos vincularlas con el
4 gos. contexto natural.
1.3. Mejorar las
infraestructuras
98.Corredores ecoldgicos. BREEAM-U. verdes y azules vy

vincularlas con el
contexto natural.
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99.Instalacién de sistemas que impidan
las colisiones de aves con la edificacidn
u otras instalaciones dentro del predio
como antenas.

PCES.

1.3. Mejorar las
infraestructuras
verdes y azules vy
vincularlas con el
contexto natural.

100.Considerar posibles soluciones
para evitar contaminacion del suelo, en
areas internas con potencial riesgo.

BREEAM-U.

101.Consideraciones para evitar
la contaminacién del subsuelo
(mantos fredticos, etc.)

BREEAM-U.

2.4. Mejorar el medio
ambiente urbano vy
reducir la
contaminacion.

102.Red de huertos urbanos en los
edificios y viviendas (en areas verdes o
en naturaciones dentro de los edificios).

Ecologistas en
accion  suroeste
de Madrid

(EASM, S/A).

PCES.

2.6. Mejorar la calidad
y la sostenibilidad de
los edificios.

103.Sistemas de muros verdes vy
naturacidon de azoteas con la finalidad
de combatir el efecto isla de calor de la
ciudad.

PCES.

2.6. Mejorar la calidad
y la sostenibilidad de
los edificios.

104.Programas en el que las
edificaciones participen de manera
activa y voluntaria en los programas de
monitoreo o investigacién ambiental
realizada por instituciones académicas
o gubernamentales.

PCES.

105.Acciones y programas de
conservacién y proteccidon de
flora y fauna endémicos de la
localidad.

PCES.

10.4. Diseiar y poner
en marcha campanfas
de formacién y
sensibilizacion en
materia urbana, asi
como de intercambio
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y difusion de la
informacion.

V.
Transporte

106.Equipamientos locales.

BREEAM-U.

2.1. Definir un modelo
urbano que fomente
la compacidad, el
equilibrio urbano vy la
dotacién de servicios
basicos.

107.El desarrollo asume las
cargas de la conexion a las redes
generales del municipio como a
las supramunicipales (P).

Anexo
Normativo.

Ficha del Sector
(FS10).

2.1. Definir un modelo
urbano que fomente
la compacidad, el
equilibrio urbano vy la
dotacion de servicios
basicos.

108.Sesion de suelo para vias de
servicio y plataformas de
transporte publico de la A-5 (P).

Anexo
Normativo.

Ficha del Sector
(FS10).

2.1. Definir un modelo
urbano que fomente
la compacidad, el
equilibrio urbano vy la
dotacion de servicios
basicos.

109.Revisién del programa “No
Circula” con verificacion de
emisiones a vehiculos
(semestralmente)

Retomado de
programas de la
CDMX.

2.4. Mejorar el medio
ambiente urbano vy
reducir la
contaminacion.

110.Reduccion del trafico vy
planes de gestion: menos
vehiculos en circulacién:
disuadir uso de automovil vy

Ecologistas en
accion  suroeste

3.2. Reducir las
emisiones de gases de
efecto invernadero.
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facilidades para medios de
transporte sostenibles: marcha a
pie, en Dbicicleta, medios
colectivos.

de Madrid
(EASM, S/A).

BREEAM-U

5.2. Potenciar modos
de transporte
sostenibles.

111.Restringir el uso del auto,
con medidas de pacificacion del
trafico, reduccion de limites de
velocidad, incremento de la
fiscalidad de los vehiculos que
emitan mds gases de efecto
invernadero y gases
contaminantes, restricciones al
aparcamiento y a la circulacién
en determinadas zonas.

Ecologistas en
accion  suroeste
de Madrid
(EASM, S/A).

3.2. Reducir las
emisiones de gases de
efecto invernadero.

5.2. Potenciar modos
de transporte
sostenibles.

112.Servicios de autobuses
(diurnos y nocturnos) de bajas
emisiones con paradas
estratégicas

Ecologistas en
accién  suroeste
de Madrid
(EASM, S/A).

3.2. Reducir  las
emisiones de gases de
efecto invernadero.

5.2. Potenciar modos
de transporte
sostenibles.

113.Movilidad y conectividad
con Madrid y otros municipios
aledafios (ciudad de 15 minutos)

(P).

Diagndstico
Participativo
Alcorcon  Norte
(APO, 2022).

5.1. Favorecer la
ciudad de proximidad.

114.Mas zonas centrales
urbanas de solo  acceso
peatonal.

Ecologistas en
accion  suroeste
de Madrid
(EASM, S/A).

5.1. Favorecer la
ciudad de proximidad.
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115.Aparcamientos accesibles y
bien ubicados (cerca de metro u
otros medios de transporte) a las
afueras de los centros
econdmicos, ara uso de
transporte publico interno.

Ecologistas en
accién  suroeste
de Madrid
(EASM, S/A).

5.1. Favorecer |la
ciudad de proximidad.

116.Ampliacién de la red del
metro

PCES.

5.1. Favorecer la
ciudad de proximidad.

117.Aparcamientos para bicicletas en
edificios, barrios de viviendas y espacios
libres.

Ecologistas en
accion  suroeste
de Madrid (EASM,
S/A).

118.0bligatoriamente la
creacion de vias seguras para
bicicletas y vehiculos sin motor
que comuniquen centros
neuralgicos.

Ecologistas en
accion  suroeste
de Madrid
(EASM, S/A).

BREEAM-U

5.2. Potenciar modos
de transporte
sostenibles.

119.Puntos de préstamos de
bicicletas localizados
estratégicamente.

Ecologistas en
accion  suroeste
de Madrid
(EASM, S/A).

5.2. Potenciar modos
de transporte
sostenibles.

VI.

Recursos 120.Uso y remediacion del suelo base.

BREEAM-U.

121.Uso y remediacion del
suelo, en su caso y planes de
remediacion.

BREEAM-U.

2.4. Mejorar el medio
ambiente urbano vy
reducir la
contaminacién

(m\ 122.Instrumentar politicas de compra
de alimentos en la edificacion, donde se
dé prioridad a los productores locales,

con la finalidad de impulsar el comercio

PCES.

2.4. Mejorar el medio
ambiente urbano vy
reducir la
contaminacion.
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141

local y disminuir la huella de carbono
por produccién de alimentos.

Compras verdes de insumos materiales,
mobiliario (de fuentes sustentables, de
reciclado o biodegradables).

4.4. Reducir los
residuos y favorecer
su reciclaje.

123.Politicas que restrinjan el uso de
plasticos en la edificacion, sustituyendo

2.4. Mejorar el medio
ambiente urbano vy
reducir la
contaminacion.

por materiales naturales, PCES.
biodegradables, compostables o con 4.4. Reducir  los
contenido reciclado. residuos y favorecer
su reciclaje.
2.4. Mejorar el medio
124.Implementar ~ acciones  que ambie.nte urbano 'y
aseguren que los residuos peligrosos reduur. _ la
generados por la edificacion que sean PCES. contaminacion.
aptos para una valorizacién energética 4.4. Reducir  los
tengan este destino final. residuos y favorecer
su reciclaje.
126.Recursos hidricos minimos y 4.2. Optimizar vy
125.Recursos hidricos minimos y re-uso re-uso d'tfrante la con,st.ruccién y reducir el consumo de
durante la edificacién. BREEAM-U. planeacion de uso minimo o de BREEAM-U. agua
agua tratada durante Ia
operacidon (espacios verdes,
etc.).
P ., 128.Gestion eficiente de |la 4.3. Fomentar el ciclo
127.Gestidn eficiente de la construccién BREEAM-U. BREEAM-U.

construccion

de los materiales
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129.Métodos modernos de

construccion

130.Tecnologia innovadora para
instalaciones y equipamiento
(Smart cities).

4.3. Fomentar el ciclo
de los materiales

131.Seleccién de  materiales de

construccion.

Agregados reciclados en elementos no
estructurales.

132.Seleccién de materiales de

4.3. Fomentar el ciclo
de los materiales.

44, Reducir  los
residuos y favorecer
su reciclaje.

133.Adquirir y utilizar madera que
cuente con certificado de manejo
sustentable.

4.3. Fomentar el ciclo
de los materiales.

44. Reducir  los
residuos y favorecer
su reciclaje.

134.Gestion de residuos internos

44. Reducir  los
residuos y favorecer
su reciclaje.

136.Fomentar practicas de consumo
responsable entre los usuarios de la
edificacion.

4.4. Reducir los
residuos y favorecer
su reciclaje.

137.Se utilicen los residuos generados
en la edificacién de sus operaciones
como insumo de otras actividades.

4.4. Reducir los
residuos y favorecer
su reciclaje.

138.Disefio de interior en las
edificaciones que consideren el reciclaje
de estructuras existentes.

BREEAM-U. . BREEAM-U.
construccion

PCES.
135.Gestion integral de residuos

BREEAM-U. (instalacién y mantenimiento de BREEAM-U.
infraestructura).

PCES.

PCES.

PCES.

44. Reducir los
residuos y favorecer
su reciclaje.
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2.2. Garantizar la
complejidad funcional
y diversidad de usos.

VII. 139.Combinacion eficiente
Economia vivienda/oficinas/comercios que
permita una actividad econdémica BREEAM-U.
sustentable (satisfacer necesidades
locales).
140.Planear barrios que generen BREEAM-U.

empleos locales

141.Fomento a empleos locales

BREEAM-U.

7.1. Buscar la
productividad local, la
generacion de empleo
y la dinamizacién y
diversificacion de la
actividad econémica.

7.2. Fomentar el
turismo sostenible y
de calidad y los
sectores clave de la
economia local.

143

142.Primar fiscalmente las
iniciativas econdmicas
sostenibles, basadas en lo local,
la estabilidad laboral y la
produccidn ecoldgica en
condiciones laborales dignas.

Ecologistas en
accion  suroeste
de Madrid
(EASM, S/A).

7.1. Buscar la
productividad local, la
generacion de empleo
y la dinamizacién y
diversificacion de la
actividad econdémica.

7.2. Fomentar el
turismo sostenible y
de calidad y los
sectores clave de la
economia local.
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143.Politicas de integracién de
proveedores y recolectores de residuos
con la finalidad de integrar cadenas
productivas incluyendo a la edificacion
como consumidores de productos
fabricados a través de empresas con
practicas de economia circular.

PCES.

7.1. Buscar la
productividad local, la
generacion de empleo
y la dinamizacién y
diversificacion de la
actividad econdmica.

7.2. Fomentar el
turismo sostenible y
de calidad y los
sectores clave de la
economia local.

144.Polos de economia circular
(plantas de reciclaje moderno)
en coordinacién con empresas
locales.

Ecologistas en
accion  suroeste
de Madrid
(EASM, S/A).

7.1. Buscar la
productividad local, la
generacion de empleo
y la dinamizacién y
diversificacion de la
actividad econdmica.

7.2. Fomentar el
turismo sostenible y
de calidad y los
sectores clave de la
economia local.

145.Programas de ocupacién de
viviendas adecuadas para renta o con
financiamiento para compra asequible
para sectores con dificultad econdmica
y evitar la gentrificacion en el largo
plazo.

Adaptacién de
Jesus Santos.
Alcalde 2023 de
Alcorcon
(SANTOS, JESUS,
2023) con nuevas
ideas propias.

8.1. Fomentar Ia
existencia de un
parque de vivienda
adecuado a precio
asequible.

8.2. Garantizar el
acceso a la vivienda,
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especialmente de los
colectivos mas
vulnerables.

9.1. Favorecer Ia
sociedad del
conocimiento y
avanzar hacia el
desarrollo de las
ciudades inteligentes

146.Estatutos v organizacién o it

sostenibles en condominios, edificios, BREEAM-U. 147.EsFatutos ¥y organizacion BREEAM-U. (Smart citles).

etc. sostenibles. 10.1. Lograr un marco
normativo y de
planeamiento
actualizado, flexible y
simplificado que
mejore, también, la
gestion.
10.2. Asegurar la
participacién
ciudadana, la

148.Conocimiento compartido BREEAM-U. transparencia y
favorecer la
Gobernanza
multinivel.
10.3. Impulsar la

149.Fomento a la economia BREEAM-U. capacitacién local y

145

local (inversion)

mejorar la
financiacion.
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VIII.
Edificios

150.Instalar elementos o tecnologia
que permita capturar el CO2 en las PCES.
colindancias de la edificacién.

2.4. Mejorar el medio
ambiente urbano vy
reducir la
contaminacion.

3.1. Adaptar el
modelo territorial vy
urbano a los efectos
del CCy avanzar en su
prevencion.

3.3. Mejorar la
resiliencia frente al
CC.

151.Viviendas sostenibles BREEAM-U.

8.1. Fomentar la
existencia de un
parque de vivienda
adecuado a precio
asequible.

8.2. Garantizar el
acceso a la vivienda,
especialmente de los
colectivos mas
vulnerables.

153.Certificacion

152.Certificacion de BREEAM Edificios BREEAM-U.
Urbano

BREEAM

BREEAM-U.

10.1 Lograr un marco
normativo y de
planeamiento

actualizado, flexible y
simplificado que

146
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mejore, también, la
gestion.

Elaboracién de analisis propio.

Nota: Los criterios resaltados en color violeta e identificados con (P) son particulares al DNA.
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Anexo J. éComo implementar un Plan de Accidn para el DNA conforme a la
AUE?

La AUE constituye un marco estratégico de caracter voluntario y flexible y un método de trabajo
dirigido a todos los actores cuya actividad, publica o privada, tiene incidencia en los pueblos y ciudades
y en su desarrollo sostenible. Sera, por tanto, cada uno de estos actores los que determinaran la forma
en la que quieren o pueden implementar los objetivos de la Agenda a través de la elaboracion de
Planes de Accidn, con direccién de decisidon de las propias Administraciones publicas locales. Asi, la
AUE busca implicar a los municipios, localidades o sectores en el disefio de las politicas urbanas con
estdndar a nivel europeo, elaborando Planes de Accidon para mejorar la legislacidon, concretar
programas de financiacién mds adecuados y compartir conocimientos.

Conforme se establece en la misma AUE, el Plan de Accién para el DNA lo decidira las propia
Administracidn publica, en su propia esfera competencial y el sector privado, la sociedad civil, Ia
academia, las ONGs, etc., es decir, todos ellos en el marco de sus necesidades, capacidades vy
expectativas de lo que se quiere para el futuro préximo del DNA, para estar en sintonia con la AUE y
con una visiéon de sostenibilidad econdmica, social y medio ambiental, ejecutable por todos los actores,
publicos y privados, que intervienen en esa seccién.

Para ayudar a construir los Planes de Accidn locales, la AUE pone a disposicion tres fichas,?® las cuales
se muestran en la Tabla 26, incluido el comentario de cdmo el listado de elementos de sustentabilidad
urbana alineados a la AUE que se proponen en la seccion 3 puede ser de utilidad para definir un Plan
de Accidn para el DNA, en especifico como una lista de verificacion que ayude a definir acciones
concretas; como punto de partida para una nueva vision de planeacion urbana sustentable para el
DNA.

Para la elaboracién del Plan de Accién para el DNA, se puede tomar como ejemplo del Plan de Accién
para la Ciudad de Madrid que contiene para cada objetivo especifico de la AUE:

e Losretos fundamentales que deben resolver en la Ciudad de Madrid;
e lalista de instrumentos de planeacion disponibles y;
e El programa de acciones concretas a desarrollar o desarrollando en la Ciudad de Madrid.*’

Siendo que el Plan de Accidn para la Ciudad de Madrid considera 37 ejes de actuacién, 106 acciones
concretas y 15 proyectos transversales.®

Otro documento Util es LACILLA LARRODE, E., BERGASA PASCUAL, J.R., ZULATEGUI BENARAN, J. ,2023,
donde se identifican 60 casos de estudio como buenas practicas suficientemente representativas de
todos los objetivos especificos de la Agenda Urbana Espafiola. Ademas, existen empresas consultoras
que ponen a disposicién sus servicios para la elaboraciéon de Planes de Accién. Como ejemplo,
conforme a los servicios que ofrece DALEPH* en el ambito de las Agendas Urbanas, enuncian que

36 AUE, 2023.

37 CIUDAD DE MADRID, 2021.

38 Otro ejemplo es el Plan de Accién de Viladecans que es una ciudad de la comarca del Bajo Llobregat, en la
provincia de Barcelona, Espafia, que considera 121 acciones concretas para 2030.

39 DALEPH, 2023.
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siguen la metodologia de trabajo propuesta por la AUE para las localidades de Espafia que se ilustra en
la Figura 6.

Serd un primer documento que contendra
la respuesta que ofrecen los territorios a

las Lineas de Actuacion gque plantea la
01 DIAGNOSTICOINICIAL Agenda Urbana para cada Objetivo
Estratégico, los Datos Descriptivos
comparados, y su Analisis DAFO. PARTICIPACION INFORMACION Y
CIUDADANA CALIFICACION
Documento que sintetizard la mision y L@ participacion Son  también
vision de la estrategia propuesta, los ciudadana es un acciones
objetivos estratégicos y especificos que se :"05‘350 I :radnsvelrsales a
plantea el municipio para alcanzar esa ransversa a odo el proceso.
02 MARCO ESTRATEGICO visién,  Estos estaran  debidamente ~ todo el proceso Es muy
alineados con los propios de la AUEy asu  de  elaboracion importante dar a
vez con los Objetivos de Desarrollc ~ de la  Agenda conocer a la
Sostenible (ODS). Urbana. Juega ciudadania todo
un papel el proceso de
fundamental disefio e
Una vez definidos el Diagndstico y el Marco porque no es implementacion
. Estratégico, el Plan de Accién local posible elaborar de la Agenda
03 PLAN DE ACCION identificara el conjunto de las acciones que una  estrategia Urbana
se proponen para conseguir los objetivos de ciudad si no mediante un
de la Agenda Urbana Espafiola. se tiene en plan . de
cuenta la opinién comunicacion
de la ciudadania. bien definido.

El Seguimiento y Evaluacion de la Agenda

04 EVALUACION Y SEGUIMIENTO Urbana nos permitird monitorizar los

progresos de la Estrategia.

Figura 6. La metodologia de trabajo de DALEPH conforme a la propuesta de la AUE para la elaboracion de
Planes de Accidn en Espaiia. (Elaboracidon propia)

Tabla 26. Fichas para la elaboracion de un Plan de Accion para el DNA y comentarios de como
auxiliarse de los elementos de sustentabilidad alineados con la AUE

Ficha Comentarios

FICHA 1: Cuestionario para la elaboracidén del
Plan de Accién. Esta ficha plantea un esquema
simple de preguntas que ayudard a |la
elaboracidn del diagndstico, a la puesta en valor
de las actuaciones que se estan llevando a cabo,
a la eleccion de las lineas de actuacién para la
consecucion de los objetivos de cada agente, a la
identificacion de los agentes necesarios para
llevar a cabo cada actuaciéon y a realizar el
seguimiento y evaluacién del propio Plan de
Accién.

Las respuestas del cuestionario para Ia
elaboracién del Plan de Accion para el DNA
pueden ser auxiliadas con la propuesta de
criterios de sustentabilidad en la Tabla 25, dado
gue también se proporciona su alineacion con la
AUE.

FICHA 2: Andlisis DAFO. Esta ficha facilitard a los
actores la identificacion de las Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades en cada
uno de los Objetivos Estratégicos de la Agenda,
pudiendo afiadir libremente otros items
distintos a los identificados en este anlisis.

Ya que la Tabla 25 lista los elementos de
sustentabilidad asociados a cada objetivo
estratégico de la AUE, las Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades podran
ser mapeados mas facilmente.

La lista los elementos de sustentabilidad en Ila
Tabla 25 y su alineaciéon con los objetivos
estratégicos de la AUE sera de mucha utilidad
para completar la herramienta para |la

FICHA 3: Herramienta para la implementacidn
de lineas de actuacion. Esta ficha reune un
listado amplio de posibles actuaciones que
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contribuyen a la consecucién de cada uno de los implementacién de lineas de actuaciéon de un
objetivos.4 Plan de Accion para el DNA.

Elaboracién propia con elementos de AUE, 2023.

En la AUE se encuentran disponibles una serie de datos descriptivos relacionados con cada uno de los
diez objetivos estratégicos, y que pueden ser solicitados al Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana de Espafia, y cuya obtencion facilitara una aproximacion a la situacion actual de cada
municipio espafiol, configurdndose como una herramienta de utilidad para la toma de decisiones y el
establecimiento de los objetivos concretos que se pretendan alcanzar y cuya evaluacion se realizara
mediante el sistema de indicadores de seguimiento y evolucion contenidos la Agenda.

Ademas, se puede acceder de forma libre y gratuita a través de la web de la Agenda Urbana Espafiola,
a la Base de Datos de los datos descriptivos de la AUE, actualizada a Julio de 2021, con informacion
de todos los municipios espafioles, con méas de 50 datos descriptivos de la AUE. Ademas, los datos de
la AUE se encuentran incluidos en el Atlas Digital de las Areas Urbanas de Espafia, con el objeto de
facilitar su interpretacion en el contexto geogréafico.

Ademas, el sitio de la AUE pone a disposicién documentos y guias que puedan ser de utilidad para la
redaccion e implementacion de los distintos planes de accion o que aporten informacion relacionada.

e Guia Basica de Fondos europeos y de Recuperacién Post 2020 (compartido por el
Ayuntamiento de A Corufia).

e Guia para la creacion, desarrollo y gestidon de las oficinas de impulso para la regeneracién
energética de las ciudades (aportacidon del Gobierno de Navarra y Nasuvinsa al Partenariado
de Transicidon Energética de la Agenda Urbana Europea).

e Guia de Estrategias Locales de Rehabilitacion Urbana (elaborada por el MITMA vy el
Observatorio Ciudad 3R).

Una discusién reciente en el Il Foro Urbano de Espafia sobre la importancia de los Planes de Acciones
locales como parte de la AUE, se encuentra en el video en FUE, 2023. Ademas, el 26 de octubre de
2023, la alcaldesa de Alcorcén, Candelaria Testa, participo en la Mesa de Ciudades Saludables e
Integradas de la ONU-Habitat y mencioné lo siguiente: “tuve la ocasidn de poder transmitir la firme
voluntad de este Gobierno de poner en marcha un plan de accién, nuestra agenda urbana, para 2023
y afios posteriores” [énfasis afiadido].*!

40 Esta Ficha 3 permite definir, por cada objetivo estratégico o linea de accién de la AUE (listado de 294
renglones), accién a implementar, acciones implementadas o en curso, asi como establecer si son de caracter: 1)
normativo, 2) planificacion, 3) gobernanza, 4) financiacién o 5) difusién de conocimiento.
41

AA, S/N.
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Anexo K.

Sustentabilidad urbana para el Plan de Accién (AUE) o Proyectos de Urbanizaciéon conforme al PGOU para el DNA

La Tabla 27 recoge los elementos de sustentabilidad urbana propuestos y listados en la Tabla 25 y se relacionan con los articulos del PGOU del Ayuntamiento
de Alcorcédn conforme a su documento refundido de enero de 1999 (en adicién a las claves de ordenanza en el capitulo 3. De los Art. 4.188 al 4.478.), como
ayuda de primer paso para la elaboracion de un Plan de Accion en el marco de la AUE y/o nuevos Proyectos de Urbanizacion y de Obras de Infraestructuras
conforme al PGOU99.

Tabla 27. Listado de elementos de sustentabilidad urbana propuestos como ayuda para la elaboracién del Plan de Accién en el marco de la AUE y/o de un nuevo Proyecto
de Urbanizacién y Obras de Infraestructuras conforme al PGOU99

Elementos de sustentabilidad en

Consideraciones en el PGOU99

Categoria e . Elementos de sustentabilidad otros

edificaciones/viviendas (Articulos)
. Clima vy Art. 3.76 Altura (Condiciones de Ia
energia edificacién)

1.Disefo pasivo de viviendas y edificios.

Disefiar y construirla edificacion con una
envolvente que permita ganancia de luz
parailuminacidn natural, a la vez que ayude
al manejo y aprovechamiento de calor para
reducir el uso de aire acondicionado.
Ventilacion natural.

Art. 3.77 Ubicacidn en terreno y retanqueo.
Art. 3.82 Condiciones estéticas.

Art. 4.60 Ventilacién.

Art. 4.67 Estanqueidad de las edificaciones.
Art. 4.68 Aislamiento térmico.

Art. 4.69 Aislamiento acustico.

2.Coadyuvar con la reduccién de la
contaminacion luminica de los edificios y
focos habitacionales.

3.Reducir y controlar Ia
luminica de la ciudad.

contaminacion

4.Estructuras resilientes a desastres

naturales.

5.Estructuras resilientes

naturales.

a

desastres
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6.Gestion de vias y accesos resilientes a
inundaciones.

7.Respetar vias hidricas naturales para evitar
inundaciones.

8.Acciones de adaptacion o mitigacion ya que
el DNA contine zonas inundables
identificadas (P).

9.Cargadores para vehiculos eléctricos en
viviendas, edificios y puntos internos
estratégicos.

10.Cargadores para vehiculos eléctricos en
puntos estratégicos publicos.

11.Conexion a fuentes de

renovables.

energia

12.Instalaciones e infraestructura de
energias renovables (solar, edlica y otras).

Epigrafe 3 Condiciones del abastecimiento
eléctrico (Art. 4.72,4.73 y 4.74).

Seccion 8 Usos de servicios e infraestructura
(Art. 4.173 al 4.175).

13.Edificios y viviendas con fuentes de
energia solar fotovoltaicas y calentadores
solares  eficientes, tecnologia LED,
electrodomésticos y elevadores eficientes.

14.Edificios y alumbrado publicos (escuelas,
hospitales, oficinas, centros comunitarios,
etc.) con fuentes de energia solar
fotovoltaica

Y tecnologia LED.

Art. 3.77 Ubicacidn en terreno y retanqueo.

Epigrafe 3 Condiciones del abastecimiento
eléctrico (Art. 4.72,4.73 y 4.74).

ANII-Cap. 4 Red de alumbrado pubilico.

15.Promover unidades de gestion de
biomasa para produccidn de energia para el
servicio publico.

16.Establecer una Agencia Municipal de
Energia dependiente de la Conserjeria de
Medio Ambiente que garantice y fomente la
reduccion y eficiencia energética de todos los
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proyectos y valide su operaciéon vy

continuidad sustentable (P).

17.Reducir la pérdida de calor en las
tuberias de agua caliente

Art. 4.68 Aislamiento térmico.

Art. 4.69 Aislamiento acustico.

18.Instalar equipos eficientes en los
sistemas de aire acondicionado
(calefaccién) para reducir el consumo de
energia eléctrica de la edificacidn.

19.Instalar equipos eficientes en los sistemas
de aire acondicionado (calefaccion) para
reducir el consumo de energia eléctrica de las
edificaciones publicas.

20.Sistemas de aprovechamiento de calor
remanente.

Sistemas de cogeneracion de energia.

21.Reducir el consumo de la energia
eléctrica por la instalacién de equipo de
oficina eficiente (computadoras,
impresoras, plotters, etc.).

Art. 3.77 Ubicacidn en terreno y retanqueo.
Art. 4.68 Aislamiento térmico.

Art. 4.69 Aislamiento acustico.

22.Equipos eficientes en el sistema de
proteccion contra incendios.

Art. 4.71 Dotacidn contraincendios.
Art. 4.84 Prevencion de incendios.

Art. 4.94 Prevencion de incendios.

23.Gestion de consumo eficiente de agua
(menos agua potable en lavanderias de la
edificacién).

24.Gestion de recoleccidon de agua pluvial
para tratamiento y uso en dreas verdes vy
espacios publicos.
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25.0bligaciéon en los nuevos edificios y
desarrollos urbanisticos de una doble red,
de tal manera que los jardines privados o
espacios verdes internos se rieguen con
agua residual depurada, asi como la
separacion de aguas pluviales de las
residuales (sistema de infiltracidon de agua
al subsuelo dentro y fuera de los edificios).

26.Establecer una doble red de distribucion,
de cara a la reutilizacién de las aguas
residuales depuradas, para el riego de
parques y jardines y el baldeo de calles
(sistema de infiltracion de agua al subsuelo
en espacios publicos, banquetas y residuales
urbanos).

ANII-Art. 13 Criterios de disefio de las zonas
ajardinadas.

27.Instalacidon y operacidn de sistemas de
riesgo automatizado o eficiente, que
disminuya el consumo y desperdicio de
agua.

28.Instalacidon y operaciéon de sistemas de
riesgo automatizado o eficiente, que
disminuya el consumo y desperdicio de agua.

29.Medios de separacién de aguas negras
(inodoro) de las grises (baferas y lavabos),
y su reutilizacion para usos que no
necesiten elevada calidad (cisternas de los
inodoros).

Epigrafe 4 Condiciones de evacuacidon de
residuos (Art. 4.75y 4.76).

30.Instalar un sistema de recoleccidn y
reuso del agua mediante sistemas de
recuperacion de condensados en albercas o
fuentes ornamentales.

31.Instalar un sistema de recoleccién y reuso
del agua mediante sistemas de recuperacion
de condensados en albercas o fuentes
ornamentales.

Epigrafe 4 Condiciones de evacuacidon de
residuos (Art. 4.75y 4.76).

II. Comunidad
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32.Cohesion social, identidad y comunidad
(considerar la cultura y valor cultural del
espacio).

Seccién 5. Uso de equipamiento dotacional
(Art. 4.155 a la 4.164).

33.Mezcla de usos y tipologias de viviendas.
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34.Edificios, condominios o grupos de
viviendas que garantices una gestién vy
operacion de instalaciones
sustentablemente.

35.Proporcionar espacios de infraestructura
y equipamiento adaptables para funcionar
como apoyo a desastres (helipuerto, acopio,
albergue, comedor, etc.)

Seccion 8 Usos de servicios e infraestructura
(Art. 4.173 al 4.175).

36.Viviendas que permita integracion
social.

37.Disefio para que los barrios se
comuniquen (no queden aislados).

Seccién 5. Uso de equipamiento dotacional
(Art. 4.155 a la 4.164).

Seccién 6. Usos de espacio libre y zonas
verdes (Art. 4.165 a la 4.167).

38.Areas internas de los edificios para
actividad fisica gratuita.

39.Instalaciones y ligas deportivas internas y
para la comunidad.

Seccién 6. Usos de espacio libre y zonas
verdes (Art. 4.165 a la 4.167).

Seccién 7. Usos deportivos (Art. 4.168 a la
4.172).

40.Localizar  estratégicamente centros
sociales o comunitarios para participacion
ciudadana.

Seccién 5. Uso de equipamiento dotacional
(Art. 4.155 a la 4.164).

41.Establecer horarios escalonados de
entrada y salida, a fin de reducir la
demanda de transporte publico y

42.Establecer horarios escalonados de
entrada y salida, a fin de reducir la demanda
de transporte publico y automoéviles, asi
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automoviles, asi como el incremento de
carga en vialidades y de emisiones.

como el incremento de carga en vialidades y
de emisiones.

43.Edificios libres de humo de tabaco o
espacios especiales.

44.Espacios libres de humo de tabaco o
espacios especiales.

45.Campafias de concientizacién sobre
contaminacion, reciclado, reduccion,
reutilizacion y separacion de residuos y otros
temas de sustentabilidad.

46.Conectividad con las areas verdes vy
espacios publicos a los centros de viviendas y
empleos.

Seccién 5. Uso de equipamiento dotacional
(Art. 4.155 a la 4.164).

Seccién 6. Usos de espacio libre y zonas
verdes (Art. 4.165 a la 4.167).

ANII-Art. 11 Ajardinamiento de las vias.

ANII-Art. 13 Criterios de disefio de las zonas
ajardinadas.

47.Disenar ciudades compactas con mezcla
de usos que minimice el consumo de suelo,
agua, energia y uso de transporte (evitar
dependencia del vehiculo particular, menor
fragmentacién del territorio, menores
emisiones de CO2, menor ruido)

Seccion 9 Uso de transporte vy
comunicaciones (Tra.)(Art. 4.176 al 4.179).

ANII-Anexo 2. Ordenanza municipal de
control de ruido y vibraciones.

48.Promocionar el uso de bicicleta, en
edificios y barrios de viviendas y organizar

49.Promocionar el uso de bicicleta, en los
centros educativos, sociales y organizar actos

ANII-Art. 5 Carril de bicicletas.
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actos publicos que establezcan un nuevo
marco de valoracién social de la bicicleta.

publicos que establezcan un nuevo marco de
valoracion social de la bicicleta.

50.Diagnéstico de impacto social.

51.Compra de productos manufacturados a
grupos en situacion de vulnerabilidad.

52.Polos de recoleccidon y gestién de bancos
de alimentos (reutilizacion de alimentos).

53.Entornos escolares sostenibles y seguros.

54.Instalar mobiliario y accesorios urbanos
que faciliten la estadia, permanencia y uso
por parte de usuarios y transeuntes
(mobiliario afin a programas sociales para
que personas sintecho los utilicen de forma
regular o esporadicamente)

Seccién 5. Uso de equipamiento dotacional
(Art. 4.155 a la 4.164).

55.Senderos seguros de edificaciones a nodo
de transporte cercano, que cuente con
iluminacion y elementos de seguridad.

Seccién 6. Usos de espacio libre y zonas
verdes (Art. 4.165 a la 4.167).

Seccion 9 Uso de transporte vy
comunicaciones (Tra.)(Art. 4.176 al 4.179).

56.Facilitar empleo, realizacién de practicas
profesionales o servicio social a estudiantes
con la finalidad de adquirir experiencia que
los ayude a posicionarse en el mercado
laboral.

57.Contratacion preferencial de personal
durante la construccion y operacion de
habitantes de un radio de 2km o con
recorrido de transporte menor de 30 min.
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Inclusion de grupos en situacién de
vulnerabilidad como empleados de la
edificacién. Empleo digno a trabajadores
con acciones de limpieza al interior del
edificio.

Contratacién proporcional de mujeres y
hombres.

Contratacién proporcional de mujeres y
hombres.

58.Vivienda asequible.

59.Fomentar el uso de las tecnologias de la
informacién para evitar el traslado
innecesario de los empleados fuera de su
lugar de trabajo.

Implementar programas de trabajo
remoto, con la finalidad de disminuir
riesgos, gastos, pérdidas de tiempo,
emisiones contaminantes.

60.Programas o cursos de computacion.

Servicios de internet gratuito en parques,
centros comunitarios y similares.

61.Fomentar buenas practicas relativas a la
educacion financiera, para los usuarios de
la edificacion.

62.Fomentar buenas practicas relativas a la
educacion financiera, para el publico en
general.

63.Promover la participacion ciudadana en el
disefio urbanistico y transparencia.

64.Difusion interna de programas y guias
de consumo local responsable (empresas y
entidades locales que ofrecen productos o
servicios que cumplan con principios de
trabajo digno, igualdad, cooperacién, sin

65.Difusidn publica de programas y guias de
consumo local responsable (empresas vy
entidades locales que ofrecen productos o
servicios que cumplan con principios de
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animo lucrativo y medio

ambiente)

respeto al

trabajo digno, igualdad, cooperacién, sin
animo lucrativo y respeto al medio ambiente)

66.Programas de asesoramiento para que las
pequeias empresas locales puedan calcular
su huella de carbono por sus actividades.

lll. Disefio del
Lugar
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67.Planeacion integral de la locacién de
parques industriales en armonia con el medio
ambiente y entorno.

Art. 3.77 Ubicacion en terreno y retanqueo.

68.Preponderar “supermanzanas”
ganar espacio para la vida comunal

para

Art.3.78 Ocupacion de la parcela.

Art. 3.82 Condiciones estéticas.

69.Disefo arquitecténico que garantice la
adaptabilidad y accesibilidad para todos y
el goce de paisaje urbano.

70.Disefo urbano que elimine las barreras
arquitectdnicas, que garantice la
adaptabilidad y accesibilidad para todos vy el
goce de paisaje urbano.

Art.3.78 Ocupacion de la parcela.
Art. 3.82 Condiciones estéticas.

Seccién 6. Usos de espacio libre y zonas
verdes (Art. 4.165 a la 4.167).

ANII-Art. 11 Ajardinamiento de las vias.

ANII-Art. 13 Criterios de disefio de las zonas
ajardinadas.

71.Disefo de espacios publicos que incluya la
interaccion armodnica de personas con
mascotas.

Art.3.78 Ocupacion de la parcela.
Art. 3.82 Condiciones estéticas.

Seccién 5. Uso de equipamiento dotacional
(Art. 4.155 a la 4.164).
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Seccién 6. Usos de espacio libre y zonas
verdes (Art. 4.165 a la 4.167).

ANII-Art. 11 Ajardinamiento de las vias.

ANII-Art. 13 Criterios de disefio de las zonas
ajardinadas.

72.Instalaciones  deportivas  suficientes
acorde a la densidad poblacional para uso de
diferentes grupos etarios.

Seccién 6. Usos de espacio libre y zonas
verdes (Art. 4.165 a la 4.167).

Seccién 7. Usos deportivos (Art. 4.168 a la
4.172).

73.Disefo urbano que garantice continuidad
de barrios y no haya una ruptura por las vias
o infraestructura (evitar gueto)

Seccién 5. Uso de equipamiento dotacional
(Art. 4.155 a la 4.164).

Seccién 6. Usos de espacio libre y zonas
verdes (Art. 4.165 a la 4.167).

ANII-Art. 11 Ajardinamiento de las vias.

ANII-Art. 13 Criterios de disefio de las zonas
ajardinadas.
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74.Fomento a la educacién y cultura.

75.Espacios Verdes internos.

76.Planeacion de las areas verdes

Art.3.78 Ocupacidn de la parcela.
Art. 3.82 Condiciones estéticas.
Art. 4.111 Jardineria Vial.

Seccién 6. Usos de espacio libre y zonas
verdes (Art. 4.165 a la 4.167).

ANII-Art. 11 Ajardinamiento de las vias.

ANII-Art. 13 Criterios de disefio de las zonas
ajardinadas.

77.Arquitectura local sostenible

(bioconstruccién)

78.Diseflo de ubicacion de areas publicas y
viviendas que garanticen seguridad.

Seccién 5. Uso de equipamiento dotacional
(Art. 4.155 a la 4.164).

Seccién 6. Usos de espacio libre y zonas
verdes (Art. 4.165 a la 4.167).

79.Fachadas Activas

Art. 4.97 Fachadas.

80.Incluir politicas y criterios ecoldgicos en
todas las compras y contrataciones.

81.Incluir politicas y criterios ecolégicos en
todas las compras y contrataciones.

82.Residencias para adultos mayores en
cercania de servicios para la salud vy
recreacion (hospitales, centros
comunitarios, parques, etc.).
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Fomento del
saludable.

envejecimiento activo vy

83.Red de bafios publicos y su gestion para
facilitar la convivencia externa.

84.Densidad de vivienda adecuada a

necesidades y usos.

85.No reducirse en mas de un 15% el nimero
de viviendas protegidas (P).

Art.3.78 Ocupacion de la parcela

IV. Ecologia

Q
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86.Proyectos paisajisticos
especies endémicas (P).

internos con

87.Conservar el habitat de
endémicas (flora y fauna) (P).

especies

Art. 3.82 Condiciones estéticas.

Art. 4.111 Jardineria Vial.

88.Soluciones basadas en la Naturaleza
(mantener cuerpos de agua y cauces como
parte del disefio urbano), entre otros.

Art. 3.80 Cerramiento de fincas.
Art. 4.111 Jardineria Vial.
ANII-Art. 11 Ajardinamiento de las vias.

ANII-Art. 13 Criterios de disefio de las zonas
ajardinadas.

89.Mantener estandar de Madrid de 22.83
m2 zv/hab (recom. OMS de 10-15 m2 zv/hab

(P)

Art. 3.82 Condiciones estéticas.
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90.Integraciéon con el proyecto Bosque
Metropolitano (Anillo Verde de Madrid) (P).*

91.Conversidn de la via ferroviaria militar que
unia Leganés con Campamento (Madrid),

pasando por el término de Alcorcén en via
verde urbana (P).

92.Valorizacion de entornos fluviales de
arroyo de los Meaques (P).*

93.Integracién con proyecto Arco verde
(sector 4) de la Comunidad de Madrid (P).

94.Las Presillas, el retamary el pinar de Venta
la Rubia, manchas de encinar en el norte de
Alcorcén. Considerar como espacios de suelo
no urbanizable protegido y su inclusion en el
Inventario Forestal de la Comunidad de
Madrid.

Disefiaran planes de uso, gestion vy
recuperacion o convenios voluntarios de

42 Conexiodn con el parque regional Rio Guadarrama a través del borde del municipio de Madrid, con Gatafe, Legunés y Alcorcén.

43 Proyecto Bosque Metropolitano sector UA.10.01-Proteccién del cauce del arroyo de Meaques y Valchico. Los cauces de estos dos arroyos en su confluencia forman una
laguna frente a la Ciudad de la Imagen, y una vez unificados sus cursos discurren por la Casa de Campo con el nombre de Arroyo Meaques que acaba en el Lago. Existen
algunas restricciones conforme un Informe de la Consejeria de Medio Ambiente, que se deben considerar: 1) No afeccion a cauces y vegetacion existente, 2) Forestacion de
la zona para ocio y recreacidn, favoreciendo la infiltracion del agua teniendo en cuenta la seccion hidrdulica, 3) Acuerdo con el municipio de Pozuelo para la gestion de la
cuenca, 4) Preservar las pocas areas arboladas existentes, 5) Eliminar usos previstos al oeste de la M40, y 6) Tener en consideracion las afecciones del aerédromo de Cuatro

Vientos.
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gestion en el caso de ser terrenos privados

(P).

95.Plantacion masiva de arboles y
elaboracion de planes de sombra en
espacios de edificios y viviendas.

Planta y flora nativa.

96.Plantacion masiva de arboles vy
elaboracion de planes de sombra en espacios
publicos.

Planta y flora nativa.

Art. 3.82 Condiciones estéticas.

Art. 4.111 Jardineria Vial.

Seccién 6. Usos de espacio libre y zonas
verdes (Art. 4.165 a la 4.167).

ANII-Art. 11 Ajardinamiento de las vias.

ANII-Art. 13 Criterios de disefio de las zonas
ajardinadas.

97.Construccion de jardines con especies que
alimenten a polinizadores como abejas,
colibries y murciélagos.

Art. 4.111 Jardineria Vial.

Seccién 6. Usos de espacio libre y zonas
verdes (Art. 4.165 a la 4.167).

ANII-Art. 11 Ajardinamiento de las vias.

ANII-Art. 13 Criterios de disefio de las zonas
ajardinadas.

98.Corredores ecoldgicos.

Art. 4.111 Jardineria Vial.

Seccién 6. Usos de espacio libre y zonas
verdes (Art. 4.165 a la 4.167).
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ANII-Art. 11 Ajardinamiento de las vias.

ANII-Art. 13 Criterios de disefio de las zonas
ajardinadas.

99.Instalacién de sistemas que impidan las
colisiones de aves con la edificacion u otras
instalaciones dentro del predio como
antenas.

100.Considerar posibles soluciones para
evitar contaminacion del suelo, en areas
internas con potencial riesgo.

evitar la
(mantos

101.Consideraciones
contaminacion  del
fredticos, etc.)

para
subsuelo

102.Red de huertos urbanos en los edificios
y viviendas (en areas verdes o en
naturaciones dentro de los edificios).

103.Sistemas de muros verdes y naturacién
de azoteas con la finalidad de combatir el
efecto isla de calor de la ciudad.

Art. 4.68 Aislamiento térmico.

Art. 4.69 Aislamiento acustico.

104.Programas en el que las edificaciones
participen de manera activa y voluntaria en
los programas de monitoreo o
investigacion ambiental realizada por
instituciones académicas o]
gubernamentales.

105.Acciones y programas de conservacion y
proteccion de flora y fauna endémicos de la
localidad.

V. Transporte
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106.Equipamientos locales.
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107.El desarrollo asume las cargas de la
conexion a las redes generales del municipio
como a las supramunicipales (P).

108.Sesidn de suelo para vias de servicio y
plataformas de transporte publico de la A-5

(P).

109.Revisidn del programa “No Circula” con
verificacion de emisiones a vehiculos
(semestralmente)

110.Reducciéon del trafico y planes de
gestién: menos vehiculos en circulacion:
disuadir uso de automdvil y facilidades para
medios de transporte sostenibles: marcha a
pie, en bicicleta, medios colectivos.

Seccion 9 Uso de transporte vy
comunicaciones (Tra.)(Art. 4.176 al 4.179).

ANII-Art. 5 Carril de bicicletas.

111.Restringir el uso del auto, con medidas
de pacificacion del trafico, reduccion de
limites de velocidad, incremento de la
fiscalidad de los vehiculos que emitan mas
gases de efecto invernadero y gases
contaminantes, restricciones al
aparcamiento y a la circulacién en
determinadas zonas.

Seccién 10 Uso de aparcamiento (Art. 4.180
al 4.187).

112.Servicios de autobuses (diurnos vy
nocturnos) de bajas emisiones con paradas
estratégicas
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113.Movilidad y conectividad con Madrid y
otros municipios aledafios (ciudad de 15
minutos) (P).

114.M3s zonas centrales urbanas de solo
acceso peatonal.

ANII -Art 2. Definiciones y caracteristicas de
los itinerarios peatonales.

115.Aparcamientos  accesibles 'y bien
ubicados (cerca de metro u otros medios de
transporte) a las afueras de los centros
econdmicos, ara uso de transporte publico
interno.

Seccion 9 Uso de transporte vy
comunicaciones (Tra.)(Art. 4.176 al 4.179).

Seccién 10 Uso de aparcamiento (Art. 4.180
al 4.187).

116.Ampliacién de la red del metro

117.Aparcamientos para bicicletas en
edificios, barrios de viviendas y espacios
libres.

118.0Obligatoriamente la creacidn de vias
seguras para bicicletas y vehiculos sin motor
gue comuniquen centros neuralgicos.

Seccién 10 Uso de aparcamiento (Art. 4.180
al 4.187).

ANII-Art. 5 Carril de bicicletas.

119.Puntos de préstamos de bicicletas

localizados estratégicamente.

ANII-Art. 5 Carril de bicicletas.

VI. Recursos

X

<k
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120.Uso y remediacion del suelo base.

121.Uso y remediacion del suelo, en su caso
y planes de remediacion.

122.Instrumentar politicas de compra de
alimentos en la edificacién, donde se dé
prioridad a los productores locales, con la
finalidad de impulsar el comercio local y
disminuir la huella de carbono por
produccién de alimentos.
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Compras verdes de insumos materiales,
mobiliario (de fuentes sustentables, de
reciclado o biodegradables).

123.Politicas que restrinjan el uso de
plasticos en la edificacidn, sustituyendo por
materiales naturales, biodegradables,
compostables o con contenido reciclado.

124.Implementar acciones que aseguren
que los residuos peligrosos generados por
la edificacion que sean aptos para una
valorizacidn energética tengan un destino
final.

ANII-Capitulo 2 Condiciones de los vertidos.

125.Recursos hidricos minimos y re-uso
durante la edificacion.

126.Recursos hidricos minimos y re-uso
durante la construccién y planeacion de uso
minimo o de agua tratada durante la
operacion (espacios verdes, etc.).

127.Gestion eficiente de la construccion

128.Gestion eficiente de la construccidn

129.Métodos modernos de construccidn

130.Tecnologia innovadora para
instalaciones y equipamiento (Smart cities).

131.Seleccidn de
construccion.

materiales de

Agregados reciclados en elementos no
estructurales.

132.Seleccidén de materiales de construccion

133.Adquirir y utilizar madera que cuente
con certificado de manejo sustentable.
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134.Gestion de residuos internos

135.Gestidn integral de residuos (instalacién
y mantenimiento de infraestructura).

Epigrafe 4 Condiciones de evacuacién de
residuos (Art. 4.75y 4.76).

Seccion 8 Usos de servicios e infraestructura
(Art. 4.173 al 4.175).

136.Fomentar practicas de consumo
responsable entre los usuarios de la
edificacién.

137.Se utilicen los residuos generados en la
edificacién de sus operaciones como
insumo de otras actividades.

138.Disefio de interior en las edificaciones
que consideren el reciclaje de estructuras
existentes.

VIl. Economia
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139.Combinacién eficiente
vivienda/oficinas/comercios que permita
una actividad econdmica sustentable
(satisfacer necesidades locales).

Seccién 5. Uso de equipamiento dotacional
(Art. 4.155 a la 4.164).

140.Planear barrios que generen empleos
locales

141.Fomento a empleos locales

142.Primar fiscalmente las iniciativas
econdmicas sostenibles, basadas en lo local,
la estabilidad laboral y la produccién
ecolégica en condiciones laborales dignas.

143.Politicas de integracién de
proveedores y recolectores de residuos con
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la finalidad de integrar cadenas productivas
incluyendo a la edificacion como
consumidores de productos fabricados a
través de empresas con practicas de
economia circular.

144.Polos de economia circular (plantas de
reciclaje moderno) en coordinacidon con
empresas locales.

145.Programas de ocupacion de viviendas
adecuadas para renta o con financiamiento
para compra asequible para sectores con
dificultad econdmica y evitar |la
gentrificacion en el largo plazo.

146.Estatutos y organizacién sostenibles en
condominios, edificios, etc.

147.Estatutos y organizacién sostenibles.

148.Conocimiento compartido

149.Fomento a la economia local (inversién)

VIII. Edificios
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150.Instalar elementos o tecnologia que
permita capturar el CO2 en las colindancias
de la edificacion.

151.Viviendas sostenibles

152.Certificacion de BREEAM Edificios

153.Certificacion BREEAM Urbano
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Elaboracién propia considerando el documento refundido del PGOU de 1999 (PGOU99).

Nota: Los criterios resaltados en color violeta e identificados con (P) son particulares al DNA.
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